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q^_ib=abp=j^qfbobp=
=

obprjb=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V

NK fkqolar`qflk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQ

NKNK bq^q=abp=ifbru=bq=l_gb`qfc=sfpb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQ

NKOK pqor`qrob=ar=o^mmloq||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR

NKPK jbqelab=aÛfksbpqfd^qflk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR

NKQK lofbkq^qflkp=aÛrkb=pqo^qbdfb=cbabo^ib |||||||||||||||||||||||||||||||||| NS

OK ^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| NU

OKNK abcfkfqflk=ab=nrbinrbp=klqflkp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NU

OKOK pqor`qrob=ar=j^o`eb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV

OKPK `i^ppfcf`^qflk=abp=clrokfppbrop ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OO

OKPKNK mêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ççåå¨Éë ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OO

OKPKOK s~äçêáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OS

OKPKPK a¨îÉäçééÉãÉåí=äçÖáÅáÉä|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT

OKPKQK mêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=ÅçåëÉáä ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OU

OKQK `i^ppfcf`^qflk=ab=i^=abj^kab |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV

OKQKNK açã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV

OKQKOK dêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêë ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PP

PK molar`qflk=ab=dblalkkbbp=mr_ifnrbp |||||||||||||||||||||||||||||||| PQ

QK j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=mofsb ||||||||||||||||| PT

QKNK _^pbp=ab=`^i`ri |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PT

QKOK `efccobp=aÛ^cc^fobp=m^o=`^qbdlofbp=ab=clrokfppbrop |||||||||||||||||||||| PV

QKPK `efccobp=aÛ^cc^fobp=m^o=alj^fkbp=aÛ^mmif`^qflk |||||||||||||||||||||||||| QO

QKQK `efccobp=aÛ^cc^fobp=m^o=dolrmbp=aÛrqfifp^qbrop |||||||||||||||||||||||||| QS

QKRK `lkafqflkpJ`^aobpI=c^`qbrop=aÛfkcirbk`b |||||||||||||||||||||||||||||||| QU

QKSK `ljm^o^fplk=^sb`=abp=^k^ivpbp=ab=j^o`eb=bqo^kdbobp |||||||||||||||||||| RN

RK bslirqflk=crqrob||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RQ

RKNK mlqbkqfbi=ar=j^o`eb=a^kp=iÛbslirqflk=ab=obcbobk`b |||||||||||||||||||||| RQ

RKOK fkcirbk`b=aÛrkb=pqo^qbdfb=cbabo^ib ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RV

SK `lk`irpflkp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SR

^kkbub=W=ibp=mofk`fm^ru=^`qbrop=ar=j^o`eb ||||||||||||||||||||||||||||||||| SV

dilpp^fob||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TM

_f_ifldo^mefb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TO
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obprjb=
=

iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=Åêç≤íêÉI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=

ÅçããÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=iÉë=îáëì~äáë~íáçåë=Éå=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=ëçåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=~ìñ=

éêçàÉíë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=äÉë=éäìë=ÇáîÉêë=Éí=ä~=î~äÉìê=~íí~ÅÜ¨É=~ìñ=áåÑçêã~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=

ëìëÅáíÉ=ìå=áåí¨êÆí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ã~êèì¨=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáJ

î¨K=iÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=ÅÉåíê~ä=Ç~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=éìáëèìÛáäë=ëçåí=äÉë=éêáåÅáJ

é~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉK=`ÉííÉ=éçëáíáçå=äÉìê=éÉêãÉí=ÇÉ=ÑáñÉê=äÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=

àÉì=èìÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëçìÜ~áíÉê~áí=Ñ~áêÉ=¨îçäìÉê=é~ê=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=¶=Äê≠îÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉ=

ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåK=

a~åë=ëÉë=Öê~åÇÉë=äáÖåÉëI=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ëÛçêáÉåíÉ=îÉêë=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=éêáñ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=

ÇÉ=Ä~ëÉ=éìÄäáèìÉë==Éí=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=Ñ~Åáäáí¨=~ÅÅçêÇ¨É=Ç~åë=äÉìê=~Åèìáëáíáçå=Éí=äÉìê=ÉñéäçáJ

í~íáçå=é~ê=ÇÉë=íáÉêëK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=~Ñáå=ÇÛ~ééìóÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ëìê=

ÇÉë=Ä~ëÉë=ëçäáÇÉëI=`lpfd=EÅÉåíêÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=Éí=ÇÉë=ëóëJ

í≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉF=~=ÅçåÑá¨=ìå=ã~åÇ~í=ÇÛ¨íìÇÉ=éçìê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=Çì=

ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=

Éí=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅëK=i~=åçíáçå=ÇÉ=Âã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=

Ö¨çÇçåå¨ÉëÊ=ÉåÖäçÄÉ=~áåëá=ä~=ÅÜ~≤åÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=éçêíÉìëÉë=ÇÛìåÉ=éäìëJî~äìÉ=Éí=

ëÛ¨íÉåÇ=ÇÉ=ä~=ë~áëáÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÄêìíÉëI=ÇÉ=äÉìê=î~äçêáë~íáçåI=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêçÇìáíë=

Éí=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=àìëèìÛ~ì=ÅçåëÉáä=Éí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=`ÉííÉ=¨íìÇÉ=

ÇÉ=ã~êÅÜ¨=éçìêëìáí=íêçáë=çÄàÉÅíáÑë=W===

NK i~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨W=ÅçããÉåí=ëÉÖãÉåíÉê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=ã~J

åá≠êÉ=àìÇáÅáÉìëÉ\=

OK iÉ=îçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨W=èìÉäë=ëçåí=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ê¨~äáë¨ë=~ìàçìêÇÛÜìá=ëìê=

ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÖãÉåíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨\==

PK iÛ¨îçäìíáçå=ÑìíìêÉW=ÅçããÉåí=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=î~JíJáä=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉê\=iÛ~å~äóëÉ=

Éåîáë~ÖÉê~=ÇÉìñ=ëÅ¨å~êáçëI=äÉ=éêÉãáÉê=åÉ=íÉå~åí=é~ë=ÅçãéíÉ=ÇÛìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ê≠J

ÖäÉë=~ÅíìÉääÉë=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=E¨îçäìíáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉFI=äÉ=ëÉÅçåÇ=áåí¨Öê~åí=ìåÉ=
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íáçåë=ÇÉ=ëáíÉë=ëìê=fåíÉêåÉíI=ÇÛÉåíêÉíáÉåë=~ÅÅçêÇ¨ë=é~ê=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÛ~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=

ÇÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÛìå=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK=

^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛçÑÑêÉI=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ëÉäçå=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÖJ

ãÉåíë=~ìñèìÉäë=~éé~êíáÉååÉåí=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=EéêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=
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«fkco^p =
cáÖìêÉ=N=i~=ëÉÖãÉåí~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê=ÑçìêåáëëÉìêë=E~êêá≠êÉJéä~åF=Éí=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=EéêÉãáÉê=éä~åFK=

iÉ=îçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éëí=Éëíáã¨=¶=OMM=

ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=iÉë=ÇÉìñ=ÑáÖìêÉë=ëìáî~åíÉë=éê¨ëÉåíÉåí=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëçããÉ=Ç~åë=

ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=ëíêìÅíìêÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=ãÉåíáçåå¨ÉëW==

=

slirjb=^`qrbi=ar=j^o`eb=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=mofsb==

Affinage de données
100 millions

Vente de données
(privé) 10 millions

Vente de données
(public) 10 millions

PS / conseil
35 millions

Logiciels 45 millions

©INFRAS

Volume du marché par catégories de fournisseurs :
Total : env. 200 millions de francs / an

=

Navigation /
logist ique 30 millions

Market ing / commer-
cialisat ion 20 millions

Systèmes
d’ information 15 millions

Car tographie /
mensurat ion
40 millions

Aménagement 95 millions

©INFRAS

Volume du marché
par domaines d’application :
Total : env. 200 millions de
francs / an

cáÖìêÉ=O=sçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=îÉåíáä¨=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=E¶=Ö~ìÅÜÉF=Éí=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=E¶=
ÇêçáíÉFK=
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fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=obprjb=

lå=éÉìí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=çÄëÉêîÉê=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=

Éëíáã¨=¶=OMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=Éëí=ÉåÅçêÉ=éÉì=Ç¨îÉäçéé¨K=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=pfd=êÉëíÉåí=ìå=

ã~êÅÜ¨=ÅáêÅçåëÅêáí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=EÄìëáåÉëë=íç=ÄìëáåÉëëFX=Éå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉëI=ê~êÉë=ëçåí=äÉë=

éêçÇìáíë=ëí~åÇ~êÇ=ÇÉ=Öê~åÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¶=ÆíêÉ=é~êîÉåìë=¶=ëÛáãéçëÉê=¶=Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉK=^ì=

åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛçÑÑêÉI=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëÉ=í~áääÉ=ä~=é~êí=ä~=éäìë=áãéçêí~åíÉ=í~åÇáë=èìÉ=

äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÅçåëÉêîÉåí=äÉìê=éçëáíáçå=Ççãáå~åíÉ=~ì=

åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=EäÉ=ã~êÅÜ¨=Åä~ëëáèìÉ=ÇÉë=pfdFK=aÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=éçìîçáêë=

éìÄäáÅë=Eä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=äÉë=Å~åíçåëI=äÉë=ÅçããìåÉë=Éí=äÉë=~ã¨å~ÖÉìêë=ã~åÇ~í¨ë=é~ê=ÅÉë=

áåëíáíìíáçåëF=êÉëíÉåí=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåJ
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aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=^ääí~Ö=åáããí=ëíÉíáÖ=òìK=

o®ìãäáÅÜÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=mä~åìåÖëòïÉÅâÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ìåÇ=ÇÉê=

tÉêí=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ïáêÇ=òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=éêáî~íÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=áå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=_ê~åÅÜÉå=ÖÉåìíòíK=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=Ü~í=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉ=áååÉK=páÉ=áëí=e~ìéíéêçÇìòÉåíáå=îçå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ìåÇ=äÉÖí=ÇáÉ=

péáÉäêÉÖÉäå=áã=rãÖ~åÖ=Ç~ãáí=ÑÉëíK=aáÉëÉ=péáÉäêÉÖÉäå=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=ãáí=

ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=q~êáÑáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=åÉì=êÉÖÉäåK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=áëí=Éêëí=áå=

_É~êÄÉáíìåÖK=sçå=ÇÉê=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÜÉê=ÖÉÜí=Éë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=Ç~êìãI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=òì=ëÉåâÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉòìÖ=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáíÉêîÉêïÉåÇìåÖ=òì=

ÉêäÉáÅÜíÉêåK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=rãëÉíòìåÖëâçåòÉéí=Ü~í=ÇáÉ=hldfp=

EhççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉF=åÉÄÉå=

^å~äóëÉ~êÄÉáíÉå=òìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=a~íÉåéêçÇìâíáçå=ìåÇ=ÓÇáëíêáÄìíáçå=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=

^å~äóëÉ=òìã=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=łdÉçÇ~íÉåã~êâí=

pÅÜïÉáò(=ìãÑ~ëëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=îçå=ÇÉê=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖI=òìê=

a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖI=mêçÇìâíÉJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=Äáë=Üáå=òì=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=jáí=ÇÉê=j~êâí~å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖíW=

QK j~êâíëíêìâíìêáÉêìåÖW=táÉ=â~åå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ëáååîçää=ëÉÖãÉåíáÉêí=

ïÉêÇÉå\=

RK eÉìíáÖÉë=j~êâíîçäìãÉåW=tÉäÅÜÉ=~âíìÉääÉå=rãë®íòÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉå=qÉáäã®êâíÉå=

ÉêòáÉäí\=

SK wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW=táÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉ=dÉçÇ~íÉåã~êâí\=råÇ=òï~ê=

Éáåã~ä=çÜåÉ=îÉê®åÇÉêíÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_ìåÇÉë=

EoÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖF=ìåÇ=Éáåã~ä=ãáí=ÉáåÉê=åÉìÉå=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉK=

jÉíÜçÇáëÅÜ=Ä~ëáÉêí=ÇáÉ=j~êâí~å~äóëÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=jáñ=îçå=iáíÉê~íìêJ=ìåÇ=fåíÉêåÉíJoÉÅÜÉêÅÜÉåI=

éÉêë∏åäáÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=j~êâííÉáäåÉÜãÉêå=ìåÇ=ÉáåÉã=ÄêÉáí=~åÖÉäÉÖíÉå=

tçêâëÜçéK=

aáÉ=j~êâíëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=~åÖÉÄçíëëÉáíáÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=qÉáäã®êâíÉå=ÇÉê=

^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉå=Ea~íÉåéêçÇìòÉåíÉåI=a~íÉåîÉêÉÇäÉêI=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäÉê=ìåÇ=

aáÉåëíäÉáëíÉêF=ìåÇ=å~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖ=å~ÅÜ=ÖêçÄ=âä~ëëáÉêíÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=

Eh~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖI=mä~åìåÖI=k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâI=j~êâÉíáåÖLsÉêíêáÉÄ=ìåÇ=
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j~êâíëíêìâíìê=òìë~ããÉåW=

=

j^ohqpqorhqrofborkd=k^`e=^k_fbqboh^qbdlofbk=rka=^ktbkarkdp_bobf`ebk=
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«fkco^p =
cáÖìê=P=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=qÉáäã®êâíÉå=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=EÜáåíÉåF=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=EîçêåÉFK=

a~ë=~âíìÉääÉ=j~êâíîçäìãÉå=~ìÑ=ÇÉã=éêáî~íÉå=pÅÜïÉáòÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ïáêÇ=~ìÑ=êìåÇ=OMM=

jáçK=cê~åâÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=òïÉá=a~êëíÉääìåÖÉå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇáÉëÉë=

j~êâíîçäìãÉåë=å~ÅÜ=ÇÉå=òïÉá=Éêï®ÜåíÉå=j~êâíëíêìâíìêáÉêìåÖÉåW=

=

^hqrbiibp=j^ohqslirjbk=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖX=
NMM=jáçK

a~íÉåîÉêâ~ìÑ
éêáî~íX=NM=jáçK

a~íÉåîÉêâ~ìÑ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜX=NM=jáçK

aiL_Éê~íìåÖX
PR=jáçK

pçÑíï~êÉX=QR=jáçK

«fkco^p

j~êâíîçäìãÉå=å~ÅÜ=^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉåW
qçí~ä=Å~K=OMM=jáçKL~=cê~åâÉå

k~îáÖ~íáçå=L=
içÖáëíáâX=PM=jáçK

j~êâÉíáåÖ=L=
sÉêíêáÉÄX=OM=jáçK

fåÑçêã~íáçåëJ
ëóëíÉãÉX=NR=jáçK

h~êíçÖê~ÑáÉ=L=
sÉêãÉëëìåÖX

QM=jáçK

mä~åìåÖX=VR=jáçK

«fkco^p

j~êâíîçäìãÉå=å~ÅÜ
^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåW
qçí~ä=Å~K=OMM=jáçKL~=cê~åâÉå

cáÖìê=Q=eÉìíáÖÉë=j~êâíîçäìãÉå=å~ÅÜ=^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉå=EäáåâëF=ëçïáÉ=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=EêÉÅÜíëFK=

fåëÖÉë~ãí=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=éêáî~íÉ=dÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò=ãáí=êìåÇ=OMM=

jáçK=cê~åâÉå=åçÅÜ=ïÉåáÖ=ÉåíïáÅâÉäí=áëíK=dfpJ^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=_ìëáåÉëëJ
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íçJ_ìëáåÉëëJj~êâíI=ÇKÜK=ÄêÉáíÉ=ìåÇ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=`çåëìãÉêéêçÇìâíÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=

ÉáåáÖÉå=^ìëå~ÜãÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄêÉáí=ÇìêÅÜëÉíòÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáäÉ=ëáåÇ=

~åÄáÉíÉêëÉáíáÖ=ÄÉá=ÇÉê=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=~ìëòìã~ÅÜÉåI=å~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖ=ëáåÇ=

mä~åìåÖë~åïÉåÇìåÖÉå=åçÅÜ=áããÉê=Ççãáå~åí=EÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉ=dfpJj~êâíFK=d~åò=ÖÉåÉêÉää=áëí=

ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=E_ìåÇI=h~åíçåÉI=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=mä~åìåÖëÄΩêçëF=å~ÅÜ=ïáÉ=

îçê=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=å~ÅÜ=iÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉçÇ~íÉåã~êâíK=sçå=ÇÉå=łåÉìÉå=

j®êâíÉå(=âçååíÉå=ëáÅÜ=ÄáëÜÉê=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉ=~ã=ÄÉëíÉå=Éí~ÄäáÉêÉåK=kçÅÜ=ÉáåÉå=ÉÜÉê=

ëÅÜïÉêÉå=pí~åÇ=Ü~ÄÉå=êÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉK=aáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=áå=ÇáÉëÉã=

pÉÖãÉåí=áëí=âäÉáåK==

wìë®íòäáÅÜ=òìã=j~êâíîçäìãÉå=~ìÑ=ÇÉã=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ïÉêÇÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=

h~åíçåÉå=ÜÉìíÉ=êìåÇ=OMM=Äáë=OQM=jáçK=cê~åâÉå=à®ÜêäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåI=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=

ìåÇ=ÇÉå=sÉêíêáÉÄ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=a~îçå=åáããí=~ääÉáåÉ=ÇáÉ=

^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=êìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÉáåI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉêëÉáíë=ÉáåÉ=

dÉçãÉíÉêÄê~åÅÜÉ=ãáí=êìåÇ=PMMM=iÉìíÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=~äëç=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=éêáî~íÉå=j~êâí=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïÉêÇÉåK=

^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=sÉêÜ®äíåáë=ëíΩíòí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=åçÅÜ=ïÉåáÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=éêáî~íÉå=

j~êâíK=^ìëä®åÇáëÅÜÉ=píìÇáÉå=ëÅÜ®íòÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=äáÄÉê~äáëáÉêíÉå=

_ÉòìÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=sÉêÜ®äíåáëÑ~âíçêÉå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÇ~íÉåáåîÉëíáíáçåÉå=òì=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=îçå=Äáë=òì=NWQ=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=^ìÅÜ=ÇÉê=

^ìëí~ìëÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ÑáåÇÉí=òìã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=qÉáä=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píÉääÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ëí~íí=E_ìåÇI=h~åíçåÉI=dÉãÉáåÇÉåI=

_áäÇìåÖëïÉëÉåFK=mêáî~íÉ=_ÉòΩÖÉê=ã~ÅÜÉå=àÉ=å~ÅÜ=a~íÉåë~íò=åìê=òïáëÅÜÉå=NMB=Äáë=QMB=ÇÉê=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìëK=
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aáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=òÉáÖí=

ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=

=

wrh§kcqfdb=j^ohqbkqtf`hirkd=k^`e=^ktbkarkdp_bobf`ebk=

wìâΩåÑíáÖÉ=
j~êâíÉåíïáÅâäìåÖNF=

^åïÉåÇìåÖ= e~ìéí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=

lÜåÉ== jáí=

h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖ= ˚ cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=
˚ a~íÉåëí~åÇ~êÇë=Ü~êãçåáëáÉêÉå=

= =

mä~åìåÖ= ˚ a~íÉåÉÄÉåÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=
˚ mêçÇìâíÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêÉå=
˚ i_pJpóëíÉãÉ=ÉåíïáÅâÉäå=

= =

k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâ= ˚ ^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=

˚ i_pJpóëíÉãÉ=ÉåíïáÅâÉäå=

= =

j~êâÉíáåÖLsÉêíêáÉÄ= ˚ cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉëI=ÖΩåëíáÖÉë=
a~íÉå~åÖÉÄçí=

˚ a~íÉåÉÄÉåÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=

= =

fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ= ˚ ^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=
˚ i_pJpóëíÉãÉ=ÉåíïáÅâÉäå=

= =

q~ÄÉääÉ=O=wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå= =
= NF=lÜåÉ=Z=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ= =
= ====jáí===Z=båíïáÅâäìåÖ=áåâäK=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=

få=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=çêíÉå=ïáê=Ç~ë=Öê∏ëëíÉ=j~êâíéçíÉåòá~ä=ÄÉá=ÇÉå=içÖáëíáâJ=ìåÇ=

j~êâÉíáåÖJ^åïÉåÇìåÖÉåK=jáí=ÇáÉëÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=îáÉäÉ=Eîçê=~ääÉã=~ìÅÜ=âäÉáåÉêÉ=

ìåÇ=ãáííÉäÖêçëëÉF=cáêãÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉ=bÑÑáòáÉåòÖÉïáååÉ=òì=ÉêòáÉäÉåK=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=

Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=~äë=áåíÉÖêáÉêíÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~åïÉåÇìåÖÉå=ÖìíÉ=

j~êâíÅÜ~åÅÉåK=oÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=ÇΩêÑíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ãáí=ÇÉê=

pÅÜåÉäääÉÄáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=fåíÉêÉëëáÉêíÉåâêÉáë=ÜçÜÉå=

mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=òì=â®ãéÑÉå=Ü~ÄÉåK=dêçëëÉ=eçÑÑåìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=áå=ÇáÉ=

åÉìÉå=içÅ~íáçå=_~ëÉÇ=pÉêîáÅÉë=Ei_pFI=~äëç=ëí~åÇçêíìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=^åïÉåÇìåÖÉåK=eáÉê=äáÉÖí=

Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉë=mçíÉåòá~äK=táÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=òìã=aìêÅÜÄêìÅÜ=ëáåÇ=~ÄÉê=ìK~K=ÇáÉ=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉåK=wìãáåÇÉëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=ÇÉê=

âä~ëëáëÅÜÉ=mä~åìåÖëã~êâí=áåíÉêÉëë~åíI=îçê=~ääÉã=ÑΩê=áåíÉÖêáÉêíÉI=ÇKÜK=ÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=

mä~åìåÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=j~êâí~ìëëáÅÜíÉå=~äë=îçêëáÅÜíáÖ=çéíáãáëíáëÅÜK=hìêòJ=

Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÇΩêÑíÉå=à®ÜêäáÅÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=îçå=êìåÇ=NMB=áå=Éíï~=êÉ~äáëíáëÅÜ=ëÉáåK=

t~ÅÜëíìãéêçÖåçëÉå=ÇÉë=dÉçáåÑçêã~íáçåëëÉâíçêë=îçå=à®ÜêäáÅÜ=Äáë=òì=RMBI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉå=

VMÉê=g~ÜêÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉ®ìëëÉêí=ïìêÇÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=~äë=òì=ÉìéÜçêáëÅÜ=ÉêïáÉëÉåK=

=



= öNP=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

aÉê=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=~ìÑ=ÇÉå=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=áëí=áåëÖÉë~ãí=ÖêçëëK=

nì~åíáí~íáîÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ëáåÇ=òï~ê=ëÉÜê=ëéÉâìä~íáîI=ÇçÅÜ=ÇΩêÑíÉå=òìë®íòäáÅÜ=NMB=Äáë=OMB=

à®ÜêäáÅÜÉ=t~ÅÜëíìãëáãéìäëÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=êÉ~äáëíáëÅÜ=ëÉáåK=

_Éáã=ÜÉìíáÖÉå=j~êâíîçäìãÉå=îçå=OMM=jáçK=cê~åâÉå=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=òìë®íòäáÅÜÉ=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖÉå=îçå=êìåÇ=OM=Äáë=QM=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉÇÉìíÉå=Eãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=qÉåÇÉåòFK=

táÅÜíáÖ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=åÉÄÉå=ÇÉê=mêÉáëëÉåâìåÖ=~ìÅÜ=ÇÉê=ÉêäÉáÅÜíÉêíÉ=a~íÉåÄÉòìÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=

a~íÉååìíòìåÖK=aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=òì=êÉáåÉå=sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=ïΩêÇÉ=îçê=~ääÉã=

âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííÉäÖêçëëÉ=dfpJmêçàÉâíÉ=ëíáãìäáÉêÉåI=ïÉáä=ÜáÉê=ÇáÉ=a~íÉåâçëíÉå=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=

^åíÉáä=~å=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=~ìëã~ÅÜÉåK=få=ÇÉê=pìããÉ=ÇáÉëÉê=âäÉáåÉêÉå=mêçàÉâíÉ=äáÉÖí=Ç~ë=

ÖêçëëÉI=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=ìåÖÉåìíòíÉ=j~êâíéçíÉåòá~äK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=çêíÉå=ïáê=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ÄÉá=j~êâÉíáåÖJ=

ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉåK=aáÉëÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=âçëíÉåëÉåëáíáîK=sáÉäÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áå=

ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=_~åâÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=fããçÄáäáÉåI=e~åÇÉä=ëçïáÉ=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìë=

ëáåÇ=òï~ê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêíI=ÄÉíê~ÅÜíÉå=~ÄÉê=dfpJ^åïÉåÇìåÖÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~äë=

łåáÅÉJíçJÜ~îÉ(K=dΩåëíáÖÉ=ìåÇ=äÉáÅÜí=òìÖ®åÖäáÅÜÉ=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=â∏ååíÉå=ÇÉå=aìêÅÜÄêìÅÜ=áå=

ÇáÉëÉå=j®êâíÉå=ã~êâ~åí=ìåíÉêëíΩíòÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïΩêÇÉ=

éêçÑáíáÉêÉåK=eáÉê=äáÉÖÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=áåëÖÉë~ãíI=

ïÉáä=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=dfpJc~ÅÜäÉìíÉ=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=åÉìÉ=cáêãÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=ëáåÇK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçêë=ÄÉïáêâí=ÉáåÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÉáåÉ=

nì~äáí®íëÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉå=EîÉêãÉÜêí=Ñ~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=

^åïÉåÇìåÖ=åÉìÉëíÉê=a~íÉåF=ìåÇ=ÉáåÉå=^ÄÄ~ì=îçå=oÉáÄìåÖëîÉêäìëíÉå=áã=a~íÉåíê~åëÑÉê=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ûãíÉêåK=aáÉ=ÇáêÉâíÉå=báåå~ÜãÉåëÉáåÄìëëÉå=~ääÑ®ääáÖÉê=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=Ó=

å~ãÉåíäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=pïáëëíçéç=Ó=ãΩëëíÉå=àÉÇçÅÜ=Ñáå~åòáÉää=åÉì=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=áëí=

Éáå=éçäáíáëÅÜÉê=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇ=åçíïÉåÇáÖ=òì=ÇÉê=áå=bê~êÄÉáíìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=q~êáÑáÉêìåÖëJ=

ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=lÜåÉ=ÇáÉëÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇêçÜí=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=Éáå=sÉêäìëí=ÇÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜçÜÉå=nì~äáí®íëåáîÉ~ìë=îçå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ãáí=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=åÉÖ~íáîÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=éêáî~í=ÉåíïáÅâÉäíÉå=^åïÉåÇìåÖÉåK



= NQö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=fkqolar`qflk=

NK fkqolar`qflk=
NKNK bq^q=abp=ifbru=bq=l_gb`qfc=sfpb=
iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=Åêç≤íêÉI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=

ÅçããÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=iÉë=îáëì~äáë~íáçåë=Éå=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=ëçåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=~ìñ=

éêçàÉíë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=äÉë=éäìë=ÇáîÉêë=Éí=ä~=î~äÉìê=~íí~ÅÜ¨É=~ìñ=áåÑçêã~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=

ëìëÅáíÉ=ìå=áåí¨êÆí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ã~êèì¨=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=~ìëëá=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Çì=ëÉÅíÉìê=

éêáî¨=èìÉ=äÉ=ã~êâÉíáåÖI=ä~=å~îáÖ~íáçåI=äÉë=äçáëáêë=çì=äÉ=íçìêáëãÉK=i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~=éêáë=ä~=

ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=

äÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=Éí=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=E`lpfdF=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ==

äÛ~åå¨É=OMMM=Éå=Éëí=ä~=íê~ÇìÅíáçå=ÅçåÅê≠íÉK=`lpfd=~=Ç¨Ñáåá=ìåÉ=Â=píê~í¨ÖáÉ=éçìê=äÛáåÑçêã~íáçå=

Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=Ê=~ééêçìî¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~äK=iÛÉñáÖÉåÅÉ=éêáåÅáé~äÉ=Ñçêãìä¨É=Ç~åë=ÅÉ=

Å~ÇêÉ=ÅçåÅÉêåÉ=ìåÉ=Ç¨äáãáí~íáçå=éäìë=Åä~áêÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=íóéÉ=Â=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=Ê=

ÇÉî~åí=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=ÇÛìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=Ü~êãçåáë¨É=Éí=¶=ãçáåÇêÉ=Åçºí=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉëK=^ÅJ

íìÉääÉãÉåíI=`lpfd=¨ä~ÄçêÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=í~êáJ

ÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=í~åÇáë=èìÉ=ä~=aHj=~=Åê¨¨=ìå=Â=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=Ê=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛìåÉ=

¨íìÇÉ=~ééêçÑçåÇáÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉK=a~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=

ÇáëéçëÉê=ÇÛìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëçäáÇÉI=`lpfd=~=ÅçåÑá¨=ìå=ã~åÇ~í=ÇÛ¨íìÇÉ=éçìê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=

Â=~å~äóëÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÊI=ä~èìÉääÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÛ~ìíêÉë=íê~î~ìñ=ÇÛ~å~äóëÉ=

áåíÉêåÉë=¶=äÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=i~=åçíáçå=ÇÉ=Â=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ê=ÉåÖäçÄÉ=~áåëá=ä~=ÅÜ~≤åÉ=

Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=éçêíÉìëÉë=ÇÛìåÉ=éäìëJî~äìÉ=Éí=ëÛ¨íÉåÇ=ÇÉ=ä~=ë~áëáÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÄêìJ

íÉëI=ÇÉ=äÉìê=î~äçêáë~íáçåI=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éí=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=àìëèìÛ~ì=ÅçåëÉáä=Éí=

~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=`ÉííÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=éçìêëìáí=íêçáë=çÄàÉÅíáÑë=W=

NK i~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=W=ÅçããÉåí=ëÉÖãÉåíÉê=äÉ=Â=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ê=ÇÉ=

ã~åá≠êÉ=àìÇáÅáÉìëÉ=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=é~ê=éêçÇìáíëLÇçã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=ÑçìêåáëëÉìêëI=ìíáJ

äáë~íÉìêëF=\=

OK iÉ=îçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=W=èìÉäë=ëçåí=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ê¨~äáë¨ë=~ìàçìêÇÛÜìá=ëìê=

ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÖãÉåíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=\=

PK iÛ¨îçäìíáçå=ÑìíìêÉ=W=ÅçããÉåí=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=î~JíJáä=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉê=\=

iÛ~å~äóëÉ=Éåîáë~ÖÉê~=ÇÉìñ=ëÅ¨å~êáçëI=äÉ=éêÉãáÉê=åÉ=íÉå~åí=é~ë=ÅçãéíÉ=ÇÛìåÉ=ãçÇáÑáÅ~J

íáçå=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=~ÅíìÉääÉë=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=E¨îçäìíáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉFI=äÉ=ëÉÅçåÇ=áåí¨J

Öê~åí=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉK=

iÉ=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=~=¨í¨=ê¨ÇáÖ¨=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Åçåàçáåí=fkco^p=Ó=

fts=Efåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖI=áåëíáíìí=ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçåFK=

=



= öNR=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=fkqolar`qflk=

NKOK pqor`qrob=ar=o^mmloq=
iÉ=ê~ééçêí=Éëí=ëìÄÇáîáë¨=ÅçããÉ=ëìáí=W=

˚ fåíêçÇìÅíáçå=EÅÜ~éáíêÉ=NF=W=ÉääÉ=ÇêÉëëÉ=ìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=éê¨ÅáëÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=

ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=Çì=ã~êÅÜ¨I=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÛáåîÉëíáÖ~íáçå=êÉíÉåìÉ=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=

éçëëáÄäÉë=éçìê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉK=

˚ ^å~äóëÉ=ÑçåÅíáçååÉääÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=EÅÜ~éáíêÉ=OF=W=ä~=ëìÄÇáîáëáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=

Éëí=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=Éåîáë~Ö¨É=ëÉäçå=ÇÉìñ=Åêáí≠êÉëI=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=Éí=ä~=ÇÉã~åÇÉK=iÉë=

åçíáçåë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíÉë=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=ëÉêçåí=¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨ÑáåáÉëK=

˚ mêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=éìÄäáèìÉë=EÅÜ~éáíêÉ=PF=W=ìå=ÄêÉÑ=~éÉê´ì=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

éêçéçë¨É=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=Åçãéä¨í¨=é~ê=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=áãéäáèì¨ë=Éí=äÉë=

êÉÅÉííÉë=Ç¨Ö~Ö¨Éë=éÉêãÉííê~=~ì=äÉÅíÉìê=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=îáëáçå=éäìë=ÖäçÄ~äÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çJ

Ççåå¨ÉëK=iÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=éêçîáÉååÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ãÉJ

å¨ë=é~ê=`lpfd=Éí=ãÉåíáçåå¨ë=éê¨Å¨ÇÉããÉåíK==

˚ j~êÅÜ¨=~ÅíìÉä=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=EÅÜ~éáíêÉ=QF=W=ÅÌìê=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉI=ÅÉ=ÅÜ~éáíêÉ=ÇçååÉ=ìå=~éÉêJ

´ì=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=~ÅíìÉääÉãÉåí=ê¨~äáë¨ë=ëìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ëÉÖãÉåíë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=

Ö¨çÇçåå¨Éë=EëÉÅíÉìê=éêáî¨FK=fä=Éëí=Åçãéä¨í¨=é~ê=ìåÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=Å~ÇêÉë=ÉñçJ

Ö≠åÉë=Éí=ìåÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ëìÅÅáåÅíÉ=ÇÛ~å~äóëÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=¨íê~åÖ≠êÉëK===

˚ bîçäìíáçå=ÑìíìêÉ=EÅÜ~éáíêÉ=RFW=ÇÉìñ=ëÅ¨å~êáçë=ëçåí=éêçéçë¨ë=éçìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÑìíìêÉ=Çì=

ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=W=äÉ=éêÉãáÉê=E¨îçäìíáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉF=åÛÉåîáë~ÖÉ=~ìÅìåÉ=ãçJ

ÇáÑáÅ~íáçå=åçí~ÄäÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåëJÅ~ÇêÉë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=ëÉJ

ÅçåÇ=íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~J

íáçåK=

˚ `çåÅäìëáçå=EÅÜ~éáíêÉ=SFW=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=¶=íáêÉê=ÇÉ=äÛ¨í~í=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=

ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=ÇÉ=ëçå=¨îçäìíáçå=ÑìíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÉñÉêÅ¨É=é~ê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨J

ê~äÉ=ëÉêçåí=ÉåÑáå=Ç¨Ö~Ö¨ë=~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉK=

=

NKPK jbqelab=aÛfksbpqfd^qflk=
iÉ=Â=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ê=åÛÉëí=é~ë=Ç¨Ñáåá=~îÉÅ=Åä~êí¨K=fä=Éëí=ÇÛ~áääÉìêë=~ÄëÉåí=ÇÉë=

ëí~íáëíáèìÉë=éìÄäáèìÉëK=iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=äáãáíÉë=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=OF=~=ÇçåÅ=¨í¨=ê¨~äáë¨=ÇÉ=

ã~åá≠êÉ=éê~Öã~íáèìÉK=^áåëáI=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=ëí~åÇ~êÇáë¨Éë=ãÉå¨Éë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=

~ó~åí=Éì=éÉì=ÇÉ=ÅÜ~åÅÉë=ÇÉ=åçìë=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=îáë¨I=åçìë=~îçåë=éê¨Ñ¨ê¨=

êÉÅçìêáê=¶=ìåÉ=ÅçãÄáå~áëçå=ãÆä~åí=éäìëáÉìêë=ã¨íÜçÇÉë=èì~äáí~íáîÉë=W=

˚ aÉë=ÉåíêÉíáÉåë=éÉêëçååÉäë=W=áäë=çåí=ÅçåÅÉêå¨=NR=~ÅíÉìêë=ë¨äÉÅíáçåå¨ë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=åçìë=

çåí=éÉêãáë=ÇÛçÄíÉåáê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ê¨~äáë¨ë=é~ê=ÅÉë=ÉåJ



= NSö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=fkqolar`qflk=

íêÉéêáëÉë=EÂ=hÉóJmä~óÉêë=Ê=çì=~ÅíÉìêë=Åä¨ë=Çì=ã~êÅÜ¨FK=iÉìê=é~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ëìê=äÉë=ÇáÑÑ¨J

êÉåíë=ëÉÖãÉåíë=Çì=ã~êÅÜ¨=éÉêíáåÉåíë=¶=éêáçêá=~=~áåëá=éì=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨ÉK=iÉë=áåÑçêã~íáçåë=

êÉÅìÉáääáÉë=EÅÑK=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Å~äÅìä=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=QKNF=çåí=~äçêë=Åçåëíáíì¨=ä~=Ä~ëÉ=

ÇÉë=Éëíáã~íáçåë=¨íÉåÇìÉë=¶=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉK=

iÉë=Ççåå¨Éë=êÉä~íáîÉë=~ì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=éêçîáÉååÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éå=Åçìêë=ÅçåÅÉêå~åí=ìåÉ=

ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=Éí=çåí=¨í¨=çÄíÉåìÉë=äçêë=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåë=Äáä~í¨ê~äÉë=~îÉÅ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåJ

í~åíë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçåÅÉêå¨ëK=

˚ oÉÅÜÉêÅÜÉë=ëìê=fåíÉêåÉí=W=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=éÉêíáåÉåíÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~å~J

äóëÉ=çåí=¨í¨=Öä~å¨Éë=ëìê=äÉë=ëáíÉë=fåíÉêåÉí=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=~ìíêÉë=ëçÅá¨í¨ëK=kçíêÉ=~ííÉåíáçå=ëÛÉëí=

éêáåÅáé~äÉãÉåí=éçêí¨É=ëìê=äÉìêë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí=äÉë=êÉä~íáçåë=èìÛÉääÉë=éçìî~áÉåí=ÉåJ

íêÉíÉåáê=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=

˚ oÉÅÜÉêÅÜÉë=ÄáÄäáçÖê~éÜáèìÉë=W=äÉë=Åçãé~ê~áëçåë=~îÉÅ=ÇÉë=¨íìÇÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=Åçåë~Åê¨Éë=

~ì=ãÆãÉ=íÜ≠ãÉ=çåí=ëìêíçìí=ëÉêîá=¶=Ö~ê~åíáê=ä~=îê~áëÉãÄä~åÅÉ=ÇÉë=Éëíáã~íáçåë=EÅÑK=é~ê~Öê~J

éÜÉ=QKSFK=

˚ ^íÉäáÉê=W=ìåÉ=êÉåÅçåíêÉ=ÇÛìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=~ãéäÉìêI=éìáëèìÛÉääÉ=êÉÖêçìé~áí=OM=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êJ

ÅÜ¨I=~=ÉåÑáå=¨í¨=çêÖ~åáë¨ÉK=bääÉ=~=ëÉêîá=¶=ÅçåëçäáÇÉê=äÉë=éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íë=Éí=¶=~ééêçÑçåÇáê=

äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåÑäìÉåÅÉë=èìÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=éçìî~áí=ÉñÉêÅÉê=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=

ÑìíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨K=

=

NKQK lofbkq^qflkp=aÛrkb=pqo^qbdfb=cbabo^ib==
fä=~=¨í¨=ãÉåíáçåå¨=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=èìÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=îáë~åí=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=

ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=¨í~áÉåí=Éå=Åçìêë=~ì=åáîÉ~ì=Ñ¨Ç¨ê~äK=

`Éë=íê~î~ìñ=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=~ÅÜÉî¨ëI=äÛçÄàÉÅíáÑ=¨í~åí=ÇÛçÄíÉåáê=ìåÉ=Ç¨Åáëáçå=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=

éêáåÅáéÉ=~î~åí=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMPK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=áä=åÉ=åçìë=Éëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåJ

íÉê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅçåÅê≠íÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=ê~ééçêíI=ã~áë=ëÉìäÉãÉåí=ÇÛÉëèìáëëÉê=ëÉë=Öê~åJ

ÇÉë=äáÖåÉëI=¶=ë~îçáê=W=

˚ aáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=W=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=éêçÇìáíÉë=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=éìÄäáÅ=

ëçåí=¶=ÇáëíáåÖìÉê=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=¶=îáë¨É=éìêÉãÉåí=ÅçããÉêÅá~äÉK=iÉë=

Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëçåí=¶=ãÉííêÉ=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨=¶=éêáñ=ãçÇáèìÉK=bääÉë=

ÉåÖäçÄÉåí=~ìëëá=ÄáÉå=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=íçéçÖê~éÜáÉ=EpïáëëíçJ

éçF=Éí=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=EjlF=èìÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëé¨Åá~äáJ

ë¨ë=ElcbcmI=lcpI=^obI=ÉíÅKFK=



= öNT=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=fkqolar`qflk=

˚ s~êá~åíÉë=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=W=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=î~êá~åíÉë=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=ëçåí=éçìê=äÛÜÉìêÉ=Éå=

ÇáëÅìëëáçåK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=ä~êÖÉãÉåí=çêáÉåí¨É=amL`jNI=äÉë=Ççåå¨Éë=

ëÉê~áÉåí=ÑçìêåáÉë=Öê~íìáíÉãÉåí=çì=ÅçããÉêÅá~äáë¨Éë=¶=äÉìê=ëÉìä=Åçºí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK=råÉ=

í~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=íóéÉ=omf=ê¨éÉêÅìíÉê~áí=é~ê=ÅçåíêÉ=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëìê=äÉë=

~Åèì¨êÉìêë=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=aÉë=ëçäìíáçåë=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=äÉë=ìåÉë=ÇÉë=~ìíêÉë=ëçåí=Éåîáë~J

ÖÉ~ÄäÉë=Ç~åë=ìå=íÉä=Å~ëK==

˚ oÉëíêáÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå=W=äÉë=êÉëíêáÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå=íê≠ë=Åçåíê~áÖå~åíÉë=~ÅíìÉääÉãÉåí=

ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ëëçìéäáÉë=äÉ=éäìë=éçëëáÄäÉK=fä=ëÛ~Öáí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=äÛáåÇáÅ~íáçå=Çì=Äìí=ÇÉ=

äÛìíáäáë~íáçåI=é~êÑçáë=ÉñáÖ¨É=~ìàçìêÇÛÜìáI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ìíáäáë~íáçåë==

¶=ÇÉë=Ñáåë=éêáî¨Éë=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉë=EìåáèìÉãÉåí=éçìê=ìåÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=`jFK=iÉë=Çêçáíë=

ÇÛ~ìíÉìê=êÉëíÉåí=íçìíÉÑçáë=éêçí¨Ö¨ë=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=Éí=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=ëÉë=

ëçìêÅÉë=E`çéóêáÖÜíF=ó=êÉëíÉ=äá¨ÉK=

˚ lêÖ~åáë~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÅÉåíê~äáë¨É=W=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨çêÖ~åáë¨ÉK=i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëçìÜ~áíÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=Â=fåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=Ê=EfkadFK=i~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=

êÉëíÉê~áí=ÅÉéÉåÇ~åí=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨É=Éí=Ç¨ä¨Öì¨É=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=Åçãé¨íÉåíëK=

i~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëÉê~áí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=Ü~êãçåáë¨É=Éí=Ö¨ê¨É=é~ê=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíê~äK==

m~êÅÉ=èìÉ=äÉë=Åçåíçìêë=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨J

ê~íáçå=åÉ=ëÉêçåí=ÅçååìëI=~ì=éäìë=í∑íI=èìÛ~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMPI=áä=åçìë=Ñ~ìí=ÑçåÇÉê=ä~=

éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ëìê=ìåÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ëÉêî~åí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=áääìëíêÉê=

äÉë=ÉÑÑÉíë=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=éêçÇìáíë=Ç~åë=äÉ=Ñìíìê=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=

éêáî¨=EÅÑK=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=RKOF=W=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=éìJ

ÄäáèìÉë==EÇçåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=íÜ¨ã~íáèìÉëF=ëÛÉÑÑÉÅíìÉê~=¶=ìå=éêáñ=åÛÉñÅ¨Ç~åí=é~ë=äÉìê=

Åçºí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Eí~êáÑáÅ~íáçå=`jFK=`Éä~=ÇÉîê~áí=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=~ì=éäìë=¶=R=J=NMB=ÇÉë=í~êáÑë=

~ÅíìÉäëK=a~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéëI=áä=ëÉê~=êÉåçåÅ¨=¶=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=~ÅíìÉääÉãÉåí=¨í~ÄäáÉ=ÉåíêÉ=äÉë=

Éãéäçáë=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêáî¨Éë=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉëI=ÇÛ~ìíêÉë=êÉëíêáÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå=Çáëé~ê~áëë~åí=

¨Ö~äÉãÉåí=EÄìí=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçåI=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=ÉíÅKFK=båÑáåI=áä=ëÉê~=éçëëáÄäÉ=

ÇÛ~Åèì¨êáê=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=~ìéê≠ë=

ÇÛìå=ëÉìä=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíê~ä=ëÉäçå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ìåáÑá¨ëK=

=
=
N== am=Z=açã~áåÉ=éìÄäáÅ=EÑçìêåáíìêÉ=¶=íáíêÉ=Öê~ÅáÉìñF=

`j=Z=`çºí=ã~êÖáå~ä=EÑçìêåáíìêÉ=~ì=ëÉìä=Åçºí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåF=
omf=Z=oÉíçìê=é~êíáÉä=ëìê=áåîÉëíáëëÉãÉåí=EÑ~Åíìê~íáçå=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëF=



= NUö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

OK ^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=
OKNK abcfkfqflk=ab=nrbinrbp=klqflkp=
iÉ=Â=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ê=Éëí=ìå=ã~êÅÜ¨=àÉìåÉ=èìá=ã~åèìÉ=ÉåÅçêÉ=ÇÛ~ëëáëÉI=ê~áJ

ëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=áä=åÛÉñáëíÉ=~ìÅìåÉ=Ä~ëÉ=ëí~íáëíáèìÉ=ÅÜáÑÑê¨É=¶=ëçå=ëìàÉíK=aáîÉêë=éêçÄä≠ãÉë=

ÇÉ=Ç¨äáãáí~íáçå=ëÉ=éçëÉåí=é~ê=~áääÉìêëI=¶=ÅçããÉåÅÉê=é~ê=ÅÉääÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÉääÉëJãÆãÉëI=

Éí=ÅçåÅÉêåÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÉë=î~äÉìêë=~àçìí¨Éë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=

åçìë=~îçåë=Çº=~ÇçéíÉê=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=éê~Öã~íáèìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=Éí=

éêçÅ¨ÇÉê=åçìëJãÆãÉë=~ìñ=Ç¨äáãáí~íáçåë=êÉèìáëÉëK=qçìë=äÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ìäí¨êáÉìêë=

ëÛ~ééìáÉåí=ëìê=äÉë=Ç¨Ñáåáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W=

˚ `çããÉ=Ç~åë=ä~=Â=ëíê~í¨ÖáÉ=éçìê=äÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=

Ñ¨Ç¨ê~äÉ=Ê=E`lpfd=OMMN~FI=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÉåÖäçÄÉåí=áÅá=íçìíÉë=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=åìã¨êáJ

èìÉë=Ççí¨Éë=ÇÛìåÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëé~íá~äÉ=ëÉ=éê¨ëÉåí~åí=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨ÉëI=

ÇÛ~ÇêÉëëÉëI=ÉíÅK=lìíêÉ=äÉ=Åêáí≠êÉ=Çì=Ö¨çê¨Ñ¨êÉåÅÉãÉåíI=ÅÛÉëí=ä~=ÑçêãÉ=åìã¨êáèìÉ=èìá=Éëí=Ç¨J

íÉêãáå~åíÉI=ëáÖåáÑá~åí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=èìÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉë=Å~êíÉë=áãéêáã¨Éë=Éëí=ÉñÅäìÉ=Çì=ÅÜ~ãé=

ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉK=iÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=`^lJa^lO=åÛçåí=é~ë=åçå=éäìë=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~íJ

íÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉK=i~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ãÉí=Åä~áêÉãÉåí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë=pfd=

Eëóëí≠ãÉë=Éí=éêçÇìáíëFI=ÅÉ=èìá=åÛÉñÅäìí=íçìíÉÑçáë=é~ë=èìÉ=ÅÉêí~áåë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=

ëçáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨ëÉåíë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=`^lJa^lK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ÅJ

íáîÉë=ëìê=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=ã~êÅÜ¨=åÛçåí=é~ë=¨í¨=êÉíÉåìÉë=éçìê=åçíêÉ=¨íìÇÉK=

˚ iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÉåÖäçÄÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Åê¨~íêáÅÉë=ÇÉ=éäìëJ
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é~êíáÉåí=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=éçäáíáÅçJàìêáÇáèìÉK=iÉë=íêçáë=~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÛáåÑäìÉåÅÉ=åÉ=ëÉJ

êçåí=èìÛÉÑÑäÉìê¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=ê~ééçêíK=

i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éëèìáëë¨É=áÅá=Éëí=ìåÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=íÜ¨çêáèìÉ=îáë~åí=¶=Éå=ÇçååÉê=ìåÉ=

êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ëáãéäáÑá¨É=ã~áë=ê¨~äáëíÉK=fä=î~=ÇÉ=ëçá=èìÉ=ÇÉë=ÅÜÉî~ìÅÜÉãÉåíë=ÉñáëíÉåí=Éå=

éê~íáèìÉK=iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Åçãéçë~åíë=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=îçåí=ÆíêÉ=Ç¨Åêáíë=ÇÉ=

Ñ~´çå=éäìë=~ééêçÑçåÇáÉ=Ç~åë=ä~=ëìáíÉI=äÛçÑÑêÉ=Éí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=¨í~åí=ÇáëíáåÖì¨ÉëK=råÉ=äáëíÉ=ÇÉë=

~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=Åçåëìäí¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ=ÑáÖìêÉ=Éå=~ååÉñÉI=~îÉÅ=äÉìê=Åä~ëëáJ

ÑáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=Çì=Çá~Öê~ããÉ=éê¨Å¨ÇÉåíK=bääÉ=åÉ=ê¨éÉêíçêáÉ=èìÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=éêáåJ

Åáé~ìñ=Çì=ã~êÅÜ¨=EÂ=hÉóJmä~óÉêë=ÊFK=_çå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ãçáåÇêÉ=~ãéäÉìê=ÇÉë=ÇçJ



= OOö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

ã~áåÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáèìÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=é~êíáÅáéÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ì=éêçJ

ÅÉëëìë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëKR=

=

OKPK `i^ppfcf`^qflk=abp=clrokfppbrop==
OKPKNK molar`qbrop=ab=alkkbbp=
=

`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=

råÉ=éêÉãá≠êÉ=ÇáëíáåÅíáçå=éÉìí=ÆíêÉ=¨í~ÄäáÉ=ÉåíêÉ=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=

éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨K=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇáëíáåÖìÉ=é~ê=~áääÉìêë=äÉë=Ö¨çJ

Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK=iÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëçåí=ÅÉääÉë=éêçJ

ÇìáíÉë=Ç~åë=äÛ=Â=áåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=ÊK=iÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëçåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=çì=ÇÉë=

éêçÇìáíë=éêçéçë¨ë=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉI=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçããÉêÅá~äÉëK=råÉ=

åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=åÛÉåÖäçÄÉê~áí=èìÉ=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉI=äÉëèìÉääÉë=ëçåí=ÉñÅäìJ

ëáîÉãÉåí=éêçÇìáíÉë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Eçì=¶=Ç¨Ñ~ìí=é~ê=äÉìêë=ã~åÇ~í~áêÉëFK=bääÉë=éÉìJ

îÉåí=¶=äÉìê=íçìê=ÆíêÉ=ëìÄÇáîáë¨Éë=Éå=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=EÇçåå¨Éë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=ÇÉ=

Ä~ëÉF=Éí=Éå=Ççåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉëK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëçåí=ÉëëÉåJ

íáÉääÉãÉåí=Ö¨å¨ê¨Éë=Éí=ÅçããÉêÅá~äáë¨Éë=é~ê=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçããÉêJ

Åá~äÉëK=i~=cáÖìêÉ=S=ê¨Å~éáíìäÉ=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=W=

=

=
=
R== iÉìêë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ÄáÉå=ëçìîÉåí=èìÛÆíêÉ=íê≠ë=é~êíáÉääÉãÉåí=~ÑÑÉÅí¨ë=~ì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Eéê¨Å¨ÇÉãJ

ãÉåí=Ç¨ÑáåáFK=i~=ãÉëìêÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ÅÉë=ÇáîÉêë=éÉíáíë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éêáëÉë=Éå=
ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉ=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Éëí=Éñéçë¨É=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=PK=



= öOP=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

`i^ppfcf`^qflk=abp=dblalkkbbp=

d¨çÇçåå¨Éë

d¨çÇçåå¨Éë=
ÇÉ=Ä~ëÉ

d¨çÇçåå¨Éë=
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë

açåå¨Éë=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ

açåå¨Éë
íÜ¨ã~íáèìÉë

^ã¨å~ÖÉãÉåí

båîáêçååÉãÉåí

pí~íáëíáèìÉë

ÉíÅK

éìÄäáèìÉë ÅçããÉêÅá~äÉë

açåå¨Éë=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ

açåå¨Éë
íÜ¨ã~íáèìÉë

o¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=
íê~åëéçêí

ÉíÅK

mçáåíë=çÑ
ÇÛáåí¨êÆí

`~êíÉë
íçìêáëíáèìÉë=

km^L~ÇêÉëëÉ
aáëíêáÄìíÉìê

ÉíÅK

jçÇ≠äÉë=
ìêÄ~áåë

båÉêÖáÉ
q¨ä¨Åçã

båíáí¨ë
çÄàÉíë

lêíÜçéÜçíçëL
mÜçíçë=~¨êáÉååÉë

kçãë
Ö¨çÖê~éÜáèìÉë

^ÇêÉëëÉë

póëí≠ãÉ=Ö¨çÇ¨ëK
ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ

råáí¨ë
~Çãáåáëíê~íáîÉë

qÜ≠ãÉë
íçéçÖê~éÜáèìÉë

=
cáÖìêÉ=S=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=

cçìêåáëëÉìêë=Çì=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=

iÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=Ç¨ÅáëáÑ=Ç~åë=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëK=iÛbí~í=Ç¨íáÉåí=

ìå=ãçåçéçäÉ=ÇÉ=Ñ~áí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=î~äçêáë~íáçåë=Åçãéä¨J

ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÅçåÅÉêåÉåí=~ì=éêÉãáÉê=

ÅÜÉÑ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=íçéçÖê~éÜáÉ=EpïáëëíçéçF=Éí=ÇÉ=ä~=ãÉåJ

ëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=EjlFK=i~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=íê≠ë=ä~êÖÉãÉåí=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=

pïáëëíçéçI=ëÉìäë=èìÉäèìÉë=ã~åÇ~íë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=¨í~åí=ÅçåÑá¨ë=¶=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=

éêáî¨=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=çêíÜçéÜçíçë=çì=ÇÉë=éÜçíçë=~¨êáÉååÉëFK=pÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=

ä~=jlI=äÉë=Å~åíçåë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=ëçå=Éñ¨Åìíáçå=çåí=Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Ç¨ä¨Öì¨=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=

ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=¶=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çã≠íêÉë=éêáî¨ë=èìá=ÉñÉêÅÉåí=¶=äÉìê=íçìê=ìå=

ê∑äÉ=ÇÛÂ=~Çãáåáëíê~íÉìê=Ê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=EÉí=~ëëìãÉåí=~áåëá=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=éä~èìÉ=íçìêå~åíÉ=

ÅçããÉêÅá~äÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨ÉFK==

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉëI=äÉë=éêçÇìáíë=dblpq^q=ElcpF=ëçåí=äÉë=éäìë=

ä~êÖÉãÉåí=ê¨é~åÇìë=Éå=éê~íáèìÉI=ã~áë=ÇÉë=àÉìñ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=éêçéçë¨ë=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=

çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçããÉêÅá~äáë¨ë=ElcbcmI=^obI=ckmI=ÉíÅKFK=



= OQö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI=äÛbí~í=Éëí=íçìí=~ì=éäìë=ìå=ÑçìêåáëJ

ëÉìê=ëìÄëáÇá~áêÉK=`ÛÉëí=ëìêíçìí=pïáëëíçéç=èìá=ãÉí=ÇÉéìáë=éÉì=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ëìê=

äÉ=ã~êÅÜ¨=¨ÅÜ~éé~åí=¶=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=EéêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëìê=

`aJolj=íÉäë=èìÉ=Â=pïáëëJqêçéÜó=ÊFK==

i~=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=éìÄäáèìÉë=êÉëíÉåí=íê≠ë=Ü¨í¨êçÖ≠J

åÉë=~ÅíìÉääÉãÉåí=E`lpfd=OMMNÄI=`pfJpfd=OMMNFK=i~=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ÇÉîê~=ëÛÉå=

éê¨çÅÅìéÉê=~Ñáå=ÇÉ=é~êîÉåáê=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=Ç~åë=äÉ=ÑìíìêK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=ä~=

îÉåíÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=pïáëëíçéç=Éí=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=éêáåJ

Åáé~äÉãÉåí=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉíçìê=é~êíáÉä=ëìê=áåîÉëíáëëÉãÉåíEomfFI=~äçêë=èìÉ=

äÉë=Ççåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Å¨Ç¨Éë=¶=äÉìê=Åçºí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Eëíê~í¨ÖáÉ=Çì=

Åçºí=ã~êÖáå~äFK=içêë=ÇÉ=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=éìÄäáèìÉëI=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÑçåJ

Ç¨É=ëìê=äÉìê=ìíáäáë~íáçå=E¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=çì=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äF=Éëí=Ñê¨èìÉããÉåí=

¨í~ÄäáÉK=aÉë=Åçåíê~íë=ÇÛìíáäáë~íáçå=áåÇáîáÇì~äáë¨ë=ëçåí=~áåëá=ÅçåÅäìë=~îÉÅ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ê¨~äáJ

ë~åí=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=íê~åë~Åíáçåë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÉåíêÉ=ëÉêîáÅÉë=

ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=åÉ=ëçåí=é~ë=ê¨ÖáÉë=é~ê=ìåÉ=ê≠ÖäÉ=ìåáÑçêãÉK=pïáëëíçéç=¨í~Ääáí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=

ÇÉë=Ñ~ÅíìêÉë=éêç=Ñçêã~=éçìê=äÉë=äáîê~áëçåë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=~ìñ=~ìíêÉë=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=í~åÇáë=èìÉ=

äÉë=Å~åíçåëI=äÉë=ÅçããìåÉë=Éí=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇçáîÉåí=äÉë=é~óÉê=ÅçãéJ

í~åíK=

iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=P=êÉîáÉåÇê~=éäìë=äçåÖìÉãÉåí=ëìê=äÛ~ãéäÉìê=Éí=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=

Ö¨çÇçåå¨Éë=éìÄäáèìÉëK=

=

cçìêåáëëÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=

pá=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=éêçÇìáëÉåí=ä~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éå=pìáëëÉI=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=

ëçåí=ëçáí=íêçé=Ç¨í~áää¨Éë=Eçì=íêçé=ÅÜ≠êÉëF=éçìê=Äçå=åçãÄêÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=ëçáí=êÉÅ≠äÉåí=ÇÉë=

áåÑçêã~íáçåë=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=~ìñ=ÄÉëçáåë=Çì=ã~êÅÜ¨=EÅ~ë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=

ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=íê~åëéçêí=éçìê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=å~îáÖ~íáçåFK=^áåëáI=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ÇçåJ

å¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=çåíJáäë=éì=ëÛ¨í~Ääáê=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÄáÉå=éê¨ÅáëI=ã~áë=

äÉìê=ã~êÅÜ¨=ã~åèìÉ=Öê~åÇÉãÉåí=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉK=`Éä~=ëÛÉñéäáèìÉ=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=

èìÉ=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ëÛÉëí=íçí~äÉãÉåí=~ÑÑê~åÅÜá=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=å~íáçå~äÉë=ÇÉéìáë=

ìå=ÅÉêí~áå=íÉãéë=Éí=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=~ì=åáîÉ~ì=ãçåÇá~äK=mçìê=éêÉåÇêÉ=ìå=ÉñÉãéäÉ=ÅçåÅêÉíI=äÉë=

ÇÉìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=qÉäÉ^íä~ë=Erp^F=Éí=k~îqÉÅÜ=Erp^F=éêçÇìáëÉåí=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉëíáå¨Éë=

~ìñ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=å~îáÖ~íáçå=Çì=ãçåÇÉ=ÉåíáÉêI=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=äçÅ~äÉë=éêÉå~åí=é~êÑçáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=

ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=å~íáçå~äÉëK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=ÇçååÉ=ìå=~éÉê´ì=Eåçå=ÉñÜ~ìëíáÑF=

ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~ó~åí=äÉìê=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=Éå=pìáëëÉ=EÅÑK=¨Ö~J



= öOR=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

äÉãÉåí=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ê¨Å~éáíìä~íáÑ=Éå=~ååÉñÉFK=i~=ëìÄÇáîáëáçå=Éå=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇçåJ

å¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=Éëí=éäìë=ÑäçìÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=éìÄäáèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=éìáëèìÛÉääÉ=

Ç¨éÉåÇ=ä~êÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=éê¨îìÉSK=

iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=çÅÅìéÉåí=ìåÉ=éçëáíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉI=¶=ä~=

Ñêçåíá≠êÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨K=pÉäçå=äÉ=Å~åíçå=Eçì=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÛìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=

í~áääÉFI=ÉääÉë=êÉä≠îÉåí=Çì=Çêçáí=éìÄäáÅ=çì=Çì=Çêçáí=éêáî¨K=j~áë=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=¨í~åí=éäìí∑í=¶=äÉìê=

éêáî~íáë~íáçåI=åçìë=äÉë=~îçåë=Åä~ëë¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=

ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=éêçÇìÅíêáÅÉë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=Å~Ç~ëíêÉë=

ÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=¨äÉÅíêáèìÉë=E~¨êáÉååÉë=Éí=ÉåíÉêê¨ÉëFK=iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÅÉë=Å~Ç~ëíêÉë=ÇÉ=

äáÖåÉë=Eçì=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉëF=ëçåí=ãáëÉë=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=

éçìê=ÇÉë=ìíáäáë~íáçåë=áåíÉêåÉë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëK=i~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=

ÅçåÅÉêåÉ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=EÇÛ~ìíêÉë=ÇáëíêáÄìíÉìêë=

ÇÛ¨åÉêÖáÉI=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉìêëI=äÉë=í¨ä¨ÅçãëI=ÉíÅFK=bí=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=äÛáåí¨êÆí=ÅçããÉêÅá~ä=èìá=éêáãÉI=

ã~áë=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíK=bå=Ö¨å¨ê~äI=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Å~Ç~ëíê~äÉë=

ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=¶=äÉìê=ëÉìä=Åçºí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK=

=

=
=
S== mêÉåçåë=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ä~=äçÅ~äáë~íáçå=ÇÛ~åíÉååÉë=Éå=í¨ä¨éÜçåáÉ=ãçÄáäÉ=W=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=éê¨ëÉåíÉåí=éäìí∑í=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=

ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=áåíÉêåÉ=Eq¨ä¨ÅçãF=Éí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=íÜ¨ã~íáèìÉ=ëìééä¨ãÉåJ
í~áêÉ=éçìê=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÉñíÉêåÉëK=



= OSö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

molar`qbrop=ab=dblalkkbbp=ar=pb`qbro=mofsb=

= açã~áåÉë=ÅçìîÉêíë== bñÉãéäÉë=L=êÉã~êèìÉë=
açåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ==
qÉäÉ=^íä~ë=EpÅÜïÉáòF=^d= o¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=íê~åëéçêí=~îÉÅ=~ííêáÄìíë=

ÇáîÉêëI=`a=ÇÉ=å~îáÖ~íáçå=
jìäíákÉí∆=

pïáëëéÜçíç=dêçìé=^d= mÜçíçë=~¨êáÉååÉëI=ãçÇ≠äÉë=ìêÄ~áåë== gÉì=ÇÉ=éÜçíçë=~¨êáÉååÉë=ÇÉ=NVVR=
Åçìîê~åí=ä~=íçí~äáí¨=Çì=íÉêêáíçáêÉ=

mçëíT= ^ÇêÉëëÉë=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=
Éåíá≠êÉ=

dÉçJmçëí∆=

p__=^d= fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÑÉêê¨= _~åèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉë=áåëí~ää~J
íáçåë=ÑáñÉëI=aÑ^=Â=Üçê~áêÉ=ÇÉ=éçêíÉ=
¶=éçêíÉ=Ê=

båÇçñçå=^d= lêíÜçéÜçíçë= mÜçíçë=~¨êáÉååÉë=ÇÉ=pïáëëéÜçíç=
dêçìé=

açåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=
e~ääï~Ö=hΩããÉêäóCcêÉó=^d= `~êíÉë=êçìíá≠êÉëI=íçìêáëíáèìÉë= bÅÜÉääÉë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=

[NWPMMÛMMM=
q¨ä¨Åçãë=EpïáëëÅçãI=pìåêáëÉI=ÉíÅKF= o¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=í¨ä¨ÅçãI=òçåÉë=ÇÉ=

ÅçìîÉêíìêÉ==
ríáäáë~íáçå=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=áåíÉêåÉ=

^ééêçîáëáçååÉãÉåí=L=~ëë~áåáëëÉJ
ãÉåíI=¨åÉêÖáÉ=

o¨ëÉ~ìñ=¨äÉÅíêáèìÉëI=Å~Ç~ëíêÉë=ÇÉ=
ÅçåÇìáíÉë=

`~Ç~ëíêÉë=ÇÉ=äáÖåÉë=Eçì=ÇÉ=ÅçåÇìáJ
íÉëF==

jáÅêçdfp=p^= kìã¨êçë=éçëí~ìñ=ÇÛ~ÅÜÉãáåÉãÉåíI=
Ççåå¨Éë=ê¨Öáçå~äÉë==

jáÅêçmçëí∆=

pïáëë=mçëí=a~í~=pÉêîáÅÉë=pmap= mçáåíë=ÇÛáåí¨êÆí= =
fåëíáíìíë=ÇÛ¨íìÇÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨= ^å~äóëÉ=ÇÉ=ëáíÉI=Ççåå¨Éë=ÅçããÉêJ

Åá~äÉëI=ëìê=äÉë=Åçåëçãã~íÉìêë==
ríáäáë~íáçå=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=éêçéêÉ=
¶=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ççåå¨Éë==

^ã¨å~ÖÉìêë=LÉåîáêçååÉãÉåí=
LÖ¨çã≠íêÉë=

açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éå=~ã¨å~ÖÉãÉåí=
Çì=íÉêêáíçáêÉI=ÉåîáêçååÉãÉåíI=ÉíÅK=

d¨å¨ê~äÉãÉåí=ëçìë=ã~åÇ~í=ÇÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅë==

q~ÄäÉ~ì=P=p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~ó~åí=äÉìê=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=Éå=pìáëëÉ=EÅÑK=¨Ö~äÉãÉåí=
í~ÄäÉ~ì=Éå=~ååÉñÉFK=

=

OKPKOK s^ilofp^qflk=ab=alkkbbp=
iÉë=~ÅíÉìêë=î~äçêáë~åí=äÉë=Ççåå¨Éë=ê¨~äáëÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ä~ë¨ë=ëìê=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=êÉÅçìJ

êÉåí=éçìê=ÅÉä~=¶=ÇÉë=äçÖáÅáÉäë=~Ç¨èì~íëK=mçìê=äÉ=ÅäáÉåíI=ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉ=äÉìê=ÅçåíÉåì=Éå=áåJ

Ñçêã~íáçåë=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=äÉìê=íê~áíÉãÉåíI=çêáÉåí¨=îÉêë=ìå=çÄàÉÅíáÑ=Ççåå¨I=éìáë=ÇÉ=äÉìê=áåí¨Öê~J

íáçå=Ç~åë=ìå=éêçÇìáíK=i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÉåÖäçÄÉ=~ìëëá=ÄáÉå=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉëíáå¨ë=

~ì=Öê~åÇ=éìÄäáÅ=EíÉäë=èìÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=å~îáÖ~íáçå=çì=ÇÉë=`aJolj=íçìêáëíáèìÉëF=èìÉ=ÇÉë=

~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=EíÉääÉë=èìÉ=ÇÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=ëáíÉë=ÇÛáãéä~åí~íáçå=éçìê=

=
=
T== i~=mçëíÉ=çÅÅìéÉ=ìåÉ=éçëáíáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉI=¶=ãáJÅÜÉãáå=ÉåíêÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=éìÄäáèìÉ=Éí=éêáî¨ÉK=a~åë=ä~=

éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉI=ä~=mçëíÉ=Éí=ëçå=àÉì=ÇÉ=Ççåå¨Éë=dblmçëí=ëÉêçåí=ê~åÖ¨ë=Ç~åë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáJ
î¨=Éí=åçå=éìÄäáÅI=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ä~=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=äÉë=éê~íáèìÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=
ëÛÉÑÑÉÅíì~åí=ëÉäçå=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K==



= öOT=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

äÉë=Ä~åèìÉë=Éí=äÉë=~ëëìê~åÅÉëI=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÑäçííÉë=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉëI=ÉíÅKFK=i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=

Ççåå¨Éë=ÅçãéêÉåÇ=ÇÉìñ=åáîÉ~ìñ=W=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ëçåí=ÇÛìåÉ=

é~êí=~ÇàçáåíÉë=~ìñ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=E¶=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ä~=î~äçêáë~íáçå=Å~êíçÖê~éÜáèìÉF=Éí=äÉë=

çìíáäë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=ëçåí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=EÉñÉãéäÉ=W=å~îáÖ~íáçå=ÇÉ=

äÛìíáäáë~íÉìê=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=fåíÉêåÉíFK=`É=ÇÉêåáÉê=Ççã~áåÉ=~=ÑçêíÉãÉåí=Ö~Öå¨=Éå=

áãéçêí~åÅÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÛÉëëçê=ÇÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=fä=Éëí=é~ê=~áäJ

äÉìêë=éçëëáÄäÉ=ÇÛ¨í~Ääáê=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÉåíêÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ä~=ÅçãJ

ãÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=äÛÉåíêÉíáÉå=~ÇÇáíáçååÉä=é~ê=ÇÉë=Ü¨ÄÉêÖÉìêë=ÇÉ=íóéÉ=

^pm=E^ééäáÅ~íáçå=póëíÉã=mêçîáÇÉêF=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK==

i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=~ì=ëÉåë=ëíêáÅí=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=äÛ~ÑÑ~áêÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=

iÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=åÉ=éêçéçëÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=~ÑÑáå¨ë=èìÛ¶=íáíêÉ=ÉñÅÉéíáçååÉä=EäÉë=`aJolj=

ÇÉ=pïáëëíçéç=é~ê=ÉñÉãéäÉFUK=lìíêÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉ=Åçåë~Åê~åí=èì~ëá=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=ä~=

î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=áä=ÅçåîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=áÅá=äÉë=åçãÄêÉìëÉë=ëíêìÅíìêÉë=

ÇÉ=éÉíáíÉ=í~áääÉ=EÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çã≠íêÉëI=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=é~óë~ÖÉê=çì=Çì=íÉêêáíçáêÉF=~ÅíáîÉë=

Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=Éå=pìáëëÉK=pìê=äÉë=èìÉäèìÉ=QRMM=Éãéäçáë=êÉÅÉåë¨ë=Ç~åë=ÅÉë=ëÉÅíÉìêë=

ÇÛ~Åíáîáí¨=Éå=pìáëëÉVI=ëÉìäÉ=ìåÉ=éÉíáíÉ=é~êíáÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=íçìíÉÑçáë=¶=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=

ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=êÉíÉåìÉ=éçìê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=EÉå=ÅÉ=ëÉåë=èìÉ=äÉë=éêçÇìáíë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=

Ö¨çÇçåå¨Éë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ä~=Åçãéçë~åíÉ=éêáåÅáé~äÉ=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëFK=iÛÉëíáã~íáçå=Çì=

îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=EÅÑK=é~ê~Öê~éÜÉ=QKNF=åçìë=ÇçååÉê~=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=êÉîÉåáê=ëìê=ÅÉ=éçáåíK=

qçìíÉÑçáëI=áä=Éëí=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=áãéçêí~åí=ÇÉ=åçíÉêI=Ç~åë=äÛçéíáèìÉ=ÇÉ=äÛÉëíáã~íáçå=Çì=îçJ

äìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨I=èìÉ=ä~=ÅçãéäÉñáí¨=Éí=ä~=í~áääÉ=Åêçáëë~åíÉë=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉåí=

ÇÛìåÉ=Ä~áëëÉ=åçí~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ä~ë¨ë=ëìê=

ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëK==

=

OKPKPK absbilmmbjbkq=ildf`fbi==
i~=Åä¨=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ê¨ëáÇÉ=ÅÉêíÉë=Ç~åë=äÉë=Ççåå¨Éë=ÉääÉëJãÆãÉëI=ã~áë=¨Ö~J

äÉãÉåí=Éí=éçìê=ìåÉ=é~êí=áãéçêí~åíÉ=Ç~åë=äÉë=äçÖáÅáÉäëK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=pfd=éÉìí=

ÆíêÉ=ëìÄÇáîáë¨=Éå=NM=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éêçÇìáíëNM=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÉåíêÉéêáëÉ=

=
=
U== aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=íÉÅÜåáèìÉI=äÉë=Å~êíÉëJéáñÉä=ÇÉ=pïáëëíçéç=éÉìîÉåí=Ç¨à¶=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=î~äçêáë¨Éë=

Eåìã¨êáë~íáçå=ÇÉë=Å~êíÉë=å~íáçå~äÉë=áãéêáã¨ÉëFK=j~áë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉìêëI=ÉääÉë=Ñçåí=Åä~áêÉãÉåí=é~êíáÉ=ÇÉë=
Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉK==

V== pçìêÅÉ=W=lcpLoÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=W=Å~í¨ÖçêáÉë=kld^=TQKOMbJd=
NM==pfdI=pfd=ÇÉ=ÄìêÉ~ìI=pfd=Ó=`^lLa^lI=pfd=fåíÉêåÉíI=pfd=ÇÉ=Ö¨çã~êâÉíáåÖ=EÄìëáåÉëë=ã~éFI=pfd=åçã~ÇÉI=Åçãéçë~åíë=ÇÉ=

pfdI=ãçÇìäÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=pfdI=ÅçìÅÜÉë=ã¨íáÉêë=ÇÉ=pfdI=ëÉêîÉìê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=E_ìÜJ
ã~ååLtáÉëÉä=OMMNW=ééK=RMFK=



= OUö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=ëìê=äÉë=pfd=E_ìÜã~ååLtáÉëÉä=OMMNFK=kçìë=åçìë=ÄçêåÉêçåë=¶=ÇáëíáåÖìÉê=ÇÉìñ=

ëÉÖãÉåíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=áÅá=W=

˚ içÖáÅáÉä=ÇÉ=Ä~ëÉ=W=ÅÉ=ëÉÖãÉåí=ÉåÖäçÄÉ=äÉë=éêçÇìáíë=äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=pfd=éçìê=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=

Éí=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìK=iÉë=äçÖáÅáÉäë=ÅçåÅÉêå¨ë=ëçåí=èì~ëá=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨ë=

é~ê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉëK=pÉäçå=äÉ=ê~ééçêí=ëìê=äÉë=pfd=E_ìÜã~ååLtáÉëÉä=OMMNFI=bpof=

E^êÅfåÑç∆I=^êÅsáÉï∆F=Éí=fåíÉêÖê~éÜ=EdÉçãÉÇá~∆F=ÇçãáåÉåí=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~J

íáçå~äI=èìÉäèìÉë=~ìíêÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ãçáåë=áãéçêí~åíë=ëÉ=é~êí~ÖÉ~åí=äÉ=êÉëíÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=

Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=db=pã~ääïçêäÇI=j~éfåÑçI=pf`^aI=boa^pI=ÉíÅKFK=aÉë=äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëçåí=

¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨ë=éçìê=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=Éí=Çì=Å~Ç~ëíêÉI=Åê¨åÉ~ì=ëìê=

äÉèìÉä=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉë=ëçåí=ÄáÉå=éäìë=ÑçêíÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=EÉñÉãéäÉ=W=qlml_^pb∆=

ÇÉ=`Jmä~åI=^Ç~äáå∆=ÇÛ^Ç~ëóëFK=

˚ içÖáÅáÉäë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=W=åçãÄêÉìëÉë=ëçåí=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=å¨ÅÉëëáí~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉJ

ãÉåí=ÇÛÉñíÉåëáçåë=äçÖáÅáÉääÉëI=äÉëèìÉääÉë=éêÉååÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=~ééìá=ëìê=ìå=éêçÇìáí=äçÖáJ

ÅáÉä=ÇÉ=Ä~ëÉK=fä=éÉìí=ëÛ~Öáê=ÇÛÉñíÉåëáçåë=éçìê=ä~=å~îáÖ~íáçå=fåíÉêåÉí=EÉñÉãéäÉ=W=j~éçå~áê∆=

ÇÉ=kçî~ëóëFI=äÉë=pfd=åçã~ÇÉë=EÉñÉãéäÉ=W=^êÅm~Ç∆=ÇÛbpofFI=äÉë=Â=ÅçìÅÜÉë=ã¨íáÉêë=Ê=ÇÉëíáJ

å¨Éë=¶=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=EÉñÉãéäÉ=W=dblkfp∆=ÇÉ=dbl`ljF=çì=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=

Ö¨çã~êâÉíáåÖ=EÉñÉãéäÉ=W=ã~éCã~êâÉí∆=ÇÉ=mqsFK=iÉ=ëÉÖãÉåí=ÇÉë=äçÖáÅáÉäë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=

¨í~åí=éäìí∑í=ìå=ã~êÅÜ¨=å~íáçå~äI=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ëìáëëÉë=ëçåí=áÅá=íê≠ë=éê¨ëÉåíëK=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ê¨Å~éáíìä~íáÑ=àçáåí=Éå=~ååÉñÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉìêë=ëìáëëÉë=ÇÉ=

äçÖáÅáÉäë=éêçéçëÉåí=ÇáîÉêëÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=~Åíáîáí¨K=

=

OKPKQK mobpq^qflkp=ab=pbosf`bpI=`lkpbfi=
iÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=äá¨Éë=~ìñ=Ö¨çÇçåå¨Éë=êÉÖêçìéÉåí=éäìëáÉìêë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=

éêçéçë¨ë=~ìñ=ÅäáÉåíëI=¶=ë~îçáê=W=

˚ `çåÅÉéíáçå=ÇÉ=ëçäìíáçåë=pfd=Éí=ÅçåëÉáä==

˚ ^ëëáëí~åÅÉ=äçÖáÅáÉääÉ==

˚ cçêã~íáçå=

˚ e¨ÄÉêÖÉãÉåí=EãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=ÖÉëíáçåF=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=

ÅäáÉåíë=E^ééäáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêI=^pmFI=ÉíÅK=

iÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=íóéÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ì=Ççã~áåÉ=Åä~ëëáèìÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨=~ìñ=mjbK=

i~=é~ÖÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=vçìêÜçãÉ=Çì=ëáíÉ=fåíÉêåÉí=Çì=`ê¨Çáí=pìáëëÉ=Éå=ÅçåëíáíìÉ=ìå=ÉñÉãéäÉ=íóéÉI=

äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ä~=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=ë~=Åçãéçë~åíÉ=pfd=¨í~åí=ÅçåÑá¨ë=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ=båJ

Ççñçå=EïïïKÅêÉÇáíJëìáëëÉKÅÜLóçìêÜçãÉFK=kçãÄêÉìñ=ëçåí=äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çJ

Ççåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=¶=ÑçåÇÉê=ÇÉ=Öê~åÇë=Éëéçáêë=ëìê=ÇÉ=íÉääÉë=~ééäáÅ~íáçåëK=lìíêÉ=ÇÉ=



= öOV=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÅíÉìêë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI=áããçÄáäáÉêI=ÅçããÉêÅÉ=

ÇÉ=Ç¨í~áäFI=ä~=ÇÉã~åÇÉ=éçìê=ÇÉ=íÉääÉë=~ééäáÅ~íáçåë=¨ã~åÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ÅçããìåÉëI=

ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÛçé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåK=

iÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éí=Çì=ÅçåëÉáä=ÅçåëíáíìÉ=ÉåÑáå=ìåÉ=áãéçêí~åíÉ=éçëJ

ëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=éçìê=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çã≠íêÉë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=åçãÄêÉìñ=Éå=

pìáëëÉK=i~=ê~áëçå=éêáåÅáé~äÉ=Éå=Éëí=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éëí=ÑçêJ

íÉãÉåí=ë~íìê¨=Éí=åÛçÑÑêÉ=èìÉ=éÉì=ÇÉ=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

=

OKQK `i^ppfcf`^qflk=ab=i^=abj^kab=
OKQKNK alj^fkbp=aÛ^mmif`^qflk==
i~=ëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÉåíêÉéêáëÉ=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=~Ççéí~áí=ä~=éÉêëéÉÅJ

íáîÉ=Çì=ÑçìêåáëëÉìêK=iÉë=éêçÇìáíë=Éí=ëÉêîáÅÉë=éêçéçë¨ë=ëÉêîÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=

íßÅÜÉë=íê≠ë=ÇáîÉêëÉë=é~ê=äÉë=ÅäáÉåíëI=¨í~í=ÇÉ=Ñ~áí=Ççåí=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=íÉå~áí=íêçé=

éÉì=ÅçãéíÉK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=ìåÉ=ëÉÅçåÇÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉI=î~=ã~áåíÉå~åí=

ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨É=W=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=î~=ÇÛìåÉ=é~êí=íÉåíÉê=ÇÉ=Ç¨äáãáíÉê=ÇÉë=Ççã~áåÉë=

ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=íóéÉ=Éí=î~=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=Éëë~óÉê=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ëçãã~áêÉë=

ÇÛìíáäáë~íÉìêëK=`É=Åçãéä¨ãÉåí=éÉêãÉí=ÇÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=Çì=Ñ~áí=ëìáî~åí=W=ëá=ÅÉêí~áåë=ÇÉë=~ÅJ

íÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=ãÉåíáçåå¨ë=åÉ=ëçåí=~ÅíáÑë=èìÉ=ëìê=äÛìå=ÇÉë=ëÉÖãÉåíë=Çì=

ã~êÅÜ¨=EäÉë=äçÖáÅáÉäë=é~ê=ÉñÉãéäÉFI=äÉìêë=éêçÇìáíë=ëçåí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=éäìJ

ëáÉìêë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK=lì=áåîÉêëÉãÉåíI=èìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëçåí=éê¨ëÉåíÉë=ëìê=ÇáÑÑ¨J

êÉåíë=ëÉÖãÉåíë=Çì=ã~êÅÜ¨I=ã~áë=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉåí=Éå=Ñ~áí=ëìê=ìå=ëÉìä=Ççã~áåÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK=

i~=ÑáÖìêÉ=ëìáî~åíÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=W==

=



= PMö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

obi^qflk=bkqob=pqor`qrob=ar=j^o`eb=bq=alj^fkbp=aÛ^mmif`^qflk==
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«fkco^p =
cáÖìêÉ=T=oÉä~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=EäÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÖãÉåíëF=Éí=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=



= öPN=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

`i^ppfcf`^qflk=m^o=alj^fkbp=aÛ^mmif`^qflk=

açã~áåÉ= ^ééäáÅ~íáçåë=
j~êÅÜ¨JÅä¨=ÇÉë=pfd=EÂ=dfp=hÉó=j~êâÉí=ÊF=
`~êíçÖê~éÜáÉI=ãÉåëìê~íáçå= ˚ `~êíÉë=å~íáçå~äÉëI=Å~êíÉë=êçìíá≠êÉë==

˚ ãÉåëìê~íáçåI=Å~Ç~ëíêÉ=
^ã¨å~ÖÉãÉåíI=pfd= ˚ qê~åëéçêí=EêçìíáÉêI=ÑÉêêçîá~áêÉI=~¨êáÉåI=Ñäìîá~ä=Éí=ã~êáJ

íáãÉF==
˚ q¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçå=Eê¨ëÉ~ì=ÑáñÉ=L=ãçÄáäÉF=
˚ aáëíêáÄìíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=E¨äÉÅíêáÅáí¨I=Ö~òF=
˚ ^ÇÇìÅíáçå=ÇÛÉ~ì=
˚ ^ëë~áåáëëÉãÉåí=
˚ ^êã¨É=L=éêçíÉÅíáçå=ÅáîáäÉ=
˚ mêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=L=~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=
íÉêêáíçáêÉ=

˚ ^ÖêáÅìäíìêÉ=L=ëóäîáÅìäíìêÉ==
˚ p¨Åìêáí¨=éìÄäáèìÉ=
˚ p~åí¨=
˚ båëÉáÖåÉãÉåí=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ==

j~êÅÜ¨=Éå=ÇÉîÉåáê=EÂ=bãÉêÖáåÖ=j~êâÉí=ÊF=
k~îáÖ~íáçå=Éí=äçÖáëíáèìÉ= ˚ póëí≠ãÉë=ÇÉ=å~îáÖ~íáçå=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=éÉêëçååÉäë=EÉãJ

Ä~êèì¨ë=çì=åçåF=
˚ dÉëíáçå=ÇÉ=ÑäçííÉ=L=ÇÉ=ÑêÉí=
˚ q¨ä¨ã~íáèìÉ=~ééäáèì¨É=~ìñ=íê~åëéçêíë=
˚ páãìä~íÉìêë=ÇÉ=îçä==
˚ `ÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäë=ÇÛìêÖÉåÅÉ=L=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=

j~êâÉíáåÖ=Éí=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå== ˚ ^å~äóëÉ=ÇÉ=ëáíÉë=L=ÇÉ=êáëèìÉë=
˚ jáÅêçã~êâÉíáåÖ=
˚ `çåíê∑äÉ=EÅçåíêçääáåÖF=
˚ pìéÉêîáëáçå=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå==
˚ `ÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉä=

póëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=éçìê=äÉë=äçáëáêë=Éí=
äÉ=íçìêáëãÉ=

˚ ^ééäáÅ~íáçåë=ãìäíáã¨Çá~=
˚ `~êíÉë=íçìêáëíáèìÉë=
˚ póëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=L=ÇÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåí==
˚ ^ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë=åçã~ÇÉë=Eëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íóéÉ=i_pF=

q~ÄäÉ~ì=Q=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=èìá=Éå=ê¨ëìäíÉåí=é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=

`áåè=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=éêáåÅáé~ìñ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëçåí=áÇÉåíáÑá~ÄäÉë=W=

˚ `~êíçÖê~éÜáÉLjÉåëìê~íáçå=W=åçìë=ÉåíÉåÇçåë=é~êJä¶=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=êÉèìáëÉë=

éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK=iÉ=Ççã~áåÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Å~êíçÖê~éÜáÉ=

L=ãÉåëìê~íáçå=êÉéê¨ëÉåíÉ=é~ê=Åçåë¨èìÉåíI=~îÉÅ=ëÉë=éêçÇìáíëI=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ã~àÉìêÉ=

é~êíáÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK=bå=íÉêãÉë=ÇÉ=îçäìãÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨I=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ÉåJ

ÖäçÄÉ=íçìíÉë=äÉë=éêÉëí~íáçåë=éêçéçë¨Éë=é~ê=äÉë=Ç¨îÉäçééÉìêë=ÇÉ=äçÖáÅáÉäëI=äÉë=éêÉëí~í~áêÉë=ÇÉ=

ëÉêîáÅÉë=Éí=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ=ÅçåëÉáäI=ÇÉã~åÇ¨Éë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ÅíáîÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=

ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=Éí=íçéçÖê~éÜáèìÉë=Eó=Åçãéêáë=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=

Ö¨çã≠íêÉë=ã~åÇ~í¨ë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíF=Éí=äÉë=çÑÑáÅÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=íÉääÉë=Ççåå¨ÉëK=^=èìçá=áä=Ñ~ìí=



= POö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

~àçìíÉê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éê¨ëÉåíÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Å~Ç~ëíê~ä=Eîá~=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ä~=ÇáëíêáÄìJ

íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=çì=äÛ~ÇÇìÅíáçå=ÇÛÉ~ìF=Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=Çì=Ççã~áåÉ=Å~êíçÖê~éÜáèìÉK==

˚ ^ã¨å~ÖÉãÉåí=W=ÅÛÉëí=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=pfd=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉK=fä=ëÛ~Öáí=Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=

éê¨îçáê=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=íÉÅÜåáèìÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=Ççí¨ë=ÇÛìåÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëé~íá~äÉI=ëìê=ä~=

Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=åìã¨êáèìÉëK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=Éëí=¶=ä~=ëìéÉêéçJ

ëáíáçå=ÇÉ=ÅçìÅÜÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Eëóëí≠ãÉë=áåí¨Öê¨ëFK=bí=äÉë=ÅçããìåÉë=ëÉ=íçìêJ

åÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=îçäçåíáÉêë=îÉêë=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=EpfqFI=äÉëèìÉäë=

ìíáäáëÉåí=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçåI=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=

ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ÉíÅK=iÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éëí=íê~ÇáíáçååÉäJ

äÉãÉåí=Çì=êÉëëçêí=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=ã~áë=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÛìå=åçãÄêÉ=ë~åë=ÅÉëëÉ=Åêçáëë~åí=

ÇÉ=íßÅÜÉë=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=ÅçåÑá¨É=¶=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=éêáî¨ëK==

iÉë=ÇÉìñ=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=Å~êíçÖê~éÜáÉ=L=ãÉåëìê~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ëçåí=é~êÑçáë=~éJ

éÉä¨ë=äÉ=ã~êÅÜ¨JÅä¨=ÇÉë=pfd=EÂ=dfp=hÉó=j~êâÉí=ÊF=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=íêçáë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíë=

éÉìîÉåí=ÆíêÉ=èì~äáÑá¨ë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éå=ÇÉîÉåáê=EÂ=bãÉêÖáåÖ=j~êâÉí=ÊFK=

˚ k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáèìÉ=W=~ì=ëÉåë=ëíêáÅí=Çì=íÉêãÉI=ä~=å~îáÖ~íáçå=êÉÖêçìéÉ=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=

ÉãÄ~êèì¨Éë=Éí=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÛáíáå¨ê~áêÉ=EÉñÉãéäÉ=W=qïáñoçìíÉ∆FK=`Éë=ÇÉêåáÉêë=

ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=éê¨ëÉåíë=ëìê=fåíÉêåÉíI=Ñê¨èìÉããÉåí=ÅçãÄáå¨ë=~îÉÅ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=

íçìêáëíáèìÉëK=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=äçÖáëíáèìÉë=ëçåí=èì~åí=¶=ÉääÉë=Ç¨îçäìÉë=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=êÉëJ

ëçìêÅÉë=EÉñÉãéäÉ=W=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÑäçííÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=é~ê=ìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=äçÖáëíáèìÉFK=^=ä~=Ä~ëÉ=

ÇÉ=íçìíÉë=ÅÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëÉ=íêçìîÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÉë=Å~êíÉë=êçìíá≠êÉë=åìã¨êáë¨ÉëI=Ççåí=

äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=éêçîáÉååÉåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=éêáî¨ë=EéêáåÅáé~äÉãÉåí=

k~îqÉÅ=Éí=qÉäÉ^íä~ëFK=

˚ j~êâÉíáåÖL`çããÉêÅá~äáë~íáçå=W=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=Åçå´ìë=éçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=

ã~êÅÜ¨K=i~=ÅÜÉêí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç¨í~áää¨Éë=Éí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Åçãéä≠íÉ=Çì=

íÉêêáíçáêÉ=é~ê=ÅÉääÉëJÅá=EjlF=Ñçåí=èìÉ=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëÉ=ÑçåÇÉåí=íê≠ë=ëçìîÉåí=ëìê=ÇÉë=ÇçåJ

å¨Éë=ÇÛìåÉ=ÄáÉå=éäìë=Öê~åÇÉ=ëáãéäáÅáí¨=EíÉääÉë=èìÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=km^=çì=ÇÉë=äáãáíÉë=ÅçããìJ

å~äÉëFK=`ÉéÉåÇ~åíI=äÉ=êÉÅçìêë=~ì=ãáÅêçã~êâÉíáåÖ=¨í~åí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Ñê¨èìÉåíI=áä=ÇÉîáÉåí=

å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=éê¨ÅáëÉë=~ì=ÄßíáãÉåí=éê≠ë=EíÉääÉë=èìÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=

dÉçmçëí∆FK=

˚ póëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=W=åçìë=êÉÖêçìéçåë=áÅá=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Çì=ã~êÅÜ¨=

Éå=ÇÉîÉåáêI=éê¨ëÉåí~åí=ÇÛçêÇáå~áêÉ=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=éìêÉãÉåí=áåÑçêã~íáÑ=EíÉäë=èìÉ=ÇÉë=éä~åë=

ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=îáääÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Ççí¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉFK=aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÑçêãÉäI=

ä~=íÉåÇ~åÅÉ=ëÛ¨äçáÖåÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëìê=`aJolj=éçìê=ëÛçêáÉåíÉê=îÉêë=ÇÉë=

~ééäáÅ~íáçåë=Öê~åÇ=éìÄäáÅ=ëìê=fåíÉêåÉíK=`ÉääÉëJÅá=¨îçäìÉêçåí=îÉêë=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=Ñ~Åáäáí¨=



= öPP=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^k^ivpb=clk`qflkkbiib=ar=j^o`eb=

ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=EÅçååÉñáçå=ë~åë=ÑáäF=Éí=~ééçêíÉêçåí=ìåÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Çóå~ãáèìÉ=äçÅ~äÉ=¶=

äÛìíáäáë~íÉìê=îá~=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=Ä~ë¨ë=ëìê=ä~=éçëáíáçå=EÂ=içÅ~íáçå=_~ëÉÇ=póëíÉãë=ÊI=i_pFK==

=

OKQKOK dolrmbp=aÛrqfifp^qbrop=
iÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=çì=äÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=ê¨ëìäí~åí=éÉìJ

îÉåí=ÆíêÉ=ëìÄÇáîáë¨ë=~îÉÅ=ìå=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ÑáåÉëëÉ=éäìë=çì=ãçáåë=¨äÉî¨K=iÉ=ã~åèìÉ=ÇÛáåÇáÅ~íáçåë=

ÅÜáÑÑê¨Éë=ëìê=äÉ=îçäìãÉ=ÉÑÑÉÅíáÑ=Çì=ã~êÅÜ¨=åçìë=áåÅáíÉ=íçìíÉÑçáë=¶=åçìë=äáãáíÉê=¶=ìåÉ=Åä~ëëáÑáJ

Å~íáçå=ëáãéäáÑá¨ÉK=kçìë=ÇáëíáåÖìÉêçåë=ÇçåÅ==äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=ëìáî~åíë=W=

=

`i^ppfcf`^qflk=m^o=dolrmbp=aÛrqfifp^qbrop=

dêçìéÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêë== pçìëJÖêçìéÉë= açã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=éêáåÅáJ
é~ìñ=

˚ mçìîçáêë=éìÄäáÅë== `çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=Å~åíçåëI=ÅçããìåÉë= `~êíçÖê~éÜáÉLjÉåëìê~íáçå=
^ã¨å~ÖÉãÉåí=

˚ båëÉáÖåÉãÉåí=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ== káîÉ~ì=¨ä¨ãÉåí~áêÉI=¨ÅçäÉë=íÉÅÜåáJ
èìÉëI=råáL=bmc=

^ã¨å~ÖÉãÉåí=

˚ ^ã¨å~ÖÉìêë= fåÖ¨åáÉìêëI=Ö¨çã≠íêÉëI=~êÅÜáíÉÅíÉëI=
~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=ÉåîáJ
êçååÉãÉåíI=ÉíÅK=

`~êíçÖê~éÜáÉLjÉåëìê~íáçå=
^ã¨å~ÖÉãÉåí=

˚ ^ééêçîáëáçååÉãÉåí=L=~ëë~áåáëëÉJ
ãÉåíI=íê~åëéçêíI=í¨ä¨Åçã=

aáëíêáÄìíÉìêë=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=ÉåíêÉéêáëÉë=
ÇÉ=íê~åëéçêíI=ÇÉ=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~J
íáçå===

^ã¨å~ÖÉãÉåí=
içÖáëíáèìÉ=
j~êâÉíáåÖL`çããÉêÅá~äáë~íáçå=

˚ mêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=L=áåÇìëíêáÉ= _~åèìÉëI=~ëëìê~åÅÉëI=áããçÄáäáÉêI=
ÅçããÉêÅÉI=í¨ä¨ÅçãëI=¨åÉêÖáÉI=
áåÇìëíêáÉ=

^ã¨å~ÖÉãÉåí=
içÖáëíáèìÉ=
j~êâÉíáåÖL`çããÉêÅá~äáëK=
póëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå==

˚ m~êíáÅìäáÉêë=L=çêÖ~åáë~íáçåë= m~êíáÅìäáÉêë=Éí=çêÖ~åáë~íáçåë=¶=Äìí=
åçå=äìÅê~íáÑ==

k~îáÖ~íáçå=
j~êâÉíáåÖ=
póëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=

q~ÄäÉ~ì=R=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=é~ê=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêëK=

=



= PQö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=molar`qflk=ab=dblalkkbbp=mr_ifnrbp=

PK molar`qflk=ab=dblalkkbbp=mr_ifnrbp==
bå=pìáëëÉI=ÅçããÉ=áåÇáèì¨=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=OKPKNI=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=

éêçÇìáíÉë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=çì=ëçìë=ã~åÇ~í=ÇÉ=ÅÉìñJÅáK=iÉ=éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáíêÉ=ÇçååÉ=ìå=

ÄêÉÑ=~éÉê´ì=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=Å~åíçåë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=

~ëëçÅá¨ÉëK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìë=ê¨éÉêíçêáÉ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛbí~í=éêçÇìáë~åí=ÇÉë=

Ö¨çÇçåå¨Éë=W=

=

molar`qbrop=ab=dblalkkbbp=ar=pb`qbro=mr_if`NF=

= açã~áåÉë=ÅçìîÉêíë== bñÉãéäÉë=
açåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ==
lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=íçéçÖê~J
éÜáÉ=

`~êíÉë=å~íáçå~äÉë=åìã¨êáë¨ÉëI=áã~ÖÉJ
êáÉ=EéÜçíçë=~¨êáÉååÉëI=çêíÜçéÜçíçëI=
áã~ÖÉë=ë~íÉääáíÉëF=
jçÇ≠äÉë=åìã¨êáèìÉë=ÇÉ=íÉêê~áå=

`~êíÉëJéáñÉä=NWORMMM=¶=NWNMMMMMM=
`~êíÉë=îÉÅíÉìê=NWORMMM=Éí=NWOMMMMM=
`~êíÉë=ëóåçéíáèìÉë==
jçÇ≠äÉë=ÇÉ=íÉêê~áå=EjkqORI=ofjfkfFI=ÉíÅK=

jÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=EíßJ
ÅÜÉ=áåÅçãÄ~åí=~ìñ=Å~åíçåëI=
ë~áëáÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÉÑÑÉÅJ
íì¨É=é~ê=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=
Ö¨çã≠íêÉëF=

açåå¨Éë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=
mä~åë=ÇÛÉåëÉãÄäÉ==

U=ÅçìÅÜÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=W=mçáåíë=ÑáñÉëI=
ÅçìîÉêíìêÉ=Çì=ëçäI=çÄàÉíë=ÇáîÉêë=L=¨ä¨ãÉåíë=
äáå¨~áêÉëI=~äíáã¨íêáÉI=åçãÉåÅä~íìêÉI=ÄáÉåëJ
ÑçåÇëI=ÅçåÇìáíÉëI=Çáîáëáçåë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=
Éí=íÉÅÜåáèìÉë=

açåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=
lcp=L=dblpq^q= oÉÖêçìéÉãÉåí=Éí=ÖÉëíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

Ö¨çê¨Ñ¨êÉåÅ¨Éë=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=
Ñ¨Ç¨ê~äÉ=Éå=ÅçìÅÜÉë=íÜ¨ã~íáèìÉë===

^áêÉë=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=ëí~íK==
oÉÅÉåëÉãÉåíë=Eéçéìä~íáçåI=ÄßíáãÉåíëI=
äçÖÉãÉåíëI=ÉåíêÉéêáëÉëF==
ÉíÅK=

lcbcm= fåîÉåí~áêÉë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå== fåîÉåí~áêÉë=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=Éí=ãçåìãÉåíëI=
ÇÉë=íçìêÄá≠êÉëI=ÉíÅK=

ckm= _~åèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉë=é~óë~ÖÉëI=
áåîÉåí~áêÉ=ÑçêÉëíáÉêI=Ççåå¨Éë=ÇÉ=
ëáíì~íáçå=EÉååÉáÖÉãÉåíI=êáëèìÉë=
ÇÛ~î~ä~åÅÜÉëF===

^íä~ë=ÑçêÉëíáÉê=
_ìääÉíáåë=ÇÛÉååÉáÖÉãÉåíI=ÇÉ=êáëèìÉ=
ÇÛ~î~ä~åÅÜÉ=
ÉíÅK=

^ob= ^ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=íê~åëJ
éçêíë==

o¨ëÉ~ìñ=êçìíáÉê=Éí=ÑÉêê¨==
o¨ëÉ~ìñ=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí==
ÉíÅK=

`~åíçåë= açåå¨Éë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éå=
éçëëÉëëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ=Çì=pfd==

mä~åë=ÇáêÉÅíÉìêë=çì=ÇÉ=òçåÉë=
mêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ëáíÉë=
^ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ëóäîáÅìäíìêÉ==
bí~í=ë~åáí~áêÉ=ÇÉ=äÛ~áê=
ÉíÅK=

q~ÄäÉ~ì=S=bñÉãéäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=
= NF=iÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=éêçÇìáë~åí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=Éí=åçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=åÉ=ëçåí=é~ë=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=áÅá==

= ==EÉñÉãéäÉ=W=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÚlcbcmI=jÉíÉçpìáëëÉI=bk^=a~îçëI=ÉíÅKFK=

i~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ö¨å≠êÉåí=ÇÉë=Åçºíë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=

éçìê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK=mçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ÅÉìñJÅáI=êÉÖêçìé¨ë=ëìê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åíI=



= öPR=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=molar`qflk=ab=dblalkkbbp=mr_ifnrbp=

åçìë=åçìë=ëçããÉë=~ééìó¨ë=ëìê=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=

ÅçåÅÉêå¨ë=Åçãéä¨í¨Éë=é~ê=åçë=éêçéêÉë=Éëíáã~íáçåë=Eëìêíçìí=éçìê=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=Å~åíçå~äÉë=Éå=

ã~íá≠êÉ=ÇÉ=pfdFK=iÉë=Åçºíë=~ååìÉäë=áãéìí¨ë=ëÉ=ê~ééçêíÉåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ìñ=íê~î~ìñ=Éå=

ê~ééçêí=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=EéêçÇìÅíáçå=Éí=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåFK=fäë=áåí≠ÖêÉåí=~ìëëá=

ÄáÉå=äÉë=Åçºíë=Éå=ã~í¨êáÉä=èìÛÉå=éÉêëçååÉäI=ÅÉìñJÅá=Éå=êÉéê¨ëÉåí~åí=íçìíÉÑçáë=ä~=ã~àÉìêÉ=

é~êíáÉK=iÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=áãéäáèìÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=ÅçääÉÅíÉë=ÇÉ=

Ççåå¨Éë=Åçåë¨èìÉåíÉë=åÛ~ó~åí=é~ë=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=éçìê=Ñáå~äáí¨=éêáåÅáé~äÉ=EÅ~ë=

é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=çì=ëí~íáëíáèìÉëFK=iÉë=Åçºíë=äá¨ë=¶=ä~=ë~áëáÉ=ÇÉë=

Ççåå¨Éë=ÄêìíÉë=EäÉ=Åçºí=íçí~ä=ÇÛìå=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI=é~ê=ÉñÉãéäÉF=åÉ=ÑáÖìêÉåí=

é~ë=Ç~åë=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=éê¨ëÉåí¨ë=éçìê=éäìë=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉK=iÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Åçºíë=~ìê~áí=

éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ãìäíáéäáÉê=äÉë=î~äÉìêë=áåÇáèì¨Éë=é~ê=ÇÉìñK=

iÉë=êÉÅÉííÉë=éêçîáÉååÉåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éí=áä=åÉ=ëÛ~Öáí=èìÉ=

ÇÛÉåÅ~áëëÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ê¨~äáë¨ë=EÅÉ=èìá=ÉñÅäìí=ÇçåÅ=äÉë=êÉÅÉííÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ìåÉ=

Ñ~Åíìê~íáçå=éêç=Ñçêã~I=ê≠ÖäÉ=éçìê=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÉåíêÉ=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñFK=

=

`lrqp=bq=molarfqp=abp=dblalkkbbp=mr_ifnrbp=ab=_^pb=

o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~Åèì¨êÉìêë=== `çºíë=
xãáääáçåëL~åz=

mêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=
îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëNF=
xãáääáçåëL~åz==

pÉÅíÉìê=éìJ
ÄäáÅ==

pÉÅíÉìê=éêáî¨=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=
lÑÑáÅÉë=Éí=áåëíáíìíáçåë= ÉåîK=QM= ÉåîK=QJR= ÉåîK=UMB= ÉåîK=OMB=
jÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=
EëìÄîÉåíáçåë=Ñ¨Ç¨ê~äÉëF=

ÉåîK=TMOF= JJ= JJ= JJ=

qçí~ä=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå= ÉåîKNMMJNOM=ãáääáçåë ÉåîK=QJR=ãáääáçåë= JJ= JJ=

`~åíçåë=
jÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=Eé~êí=Å~åíçå~äÉF= ÉåîK=TRKMPF= ÉåîK=QJR= ÉåîK=SMB= ÉåîK=QMB=
açåå¨Éë=ÇÉ=pfd=Å~åíçå~äÉë= ÉåîK=PMJQM= YNKM= ÉåîK=TMB= ÉåîK=PMB=

qçí~ä=Å~åíçåë= ÉåîK=NMMJNOM=
=ãáääáçåë=

ÉåîK=QJR=ãáääáçåë= JJ= JJ=

qçí~ä=Ö¨å¨ê~ä= ÉåîK=OMMJOQM=
ãáääáçåë==

ÉåîK=NM=ãáääáçåëQF= JJ= JJ=

q~ÄäÉ~ì=T=bî~äì~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=Éí=éêçÇìáíë=~ååìÉäë=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~Åèì¨êÉìêë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=E~åå¨É=ÇÉ=ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉW=OMMNI=OMMM=éçìê=ä~=jlFK= =

= NF=oÉÅÉííÉë=Åçãéí~åí=ëÉìäÉë=Eë~åë=Ñ~ÅíìêÉë=éêç=Ñçêã~=ÉåíêÉ=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñF=åÉ=ê¨ëìäí~åí=èìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

= ===EÅKJ¶JÇK=ë~åë=ä~=é~êí=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=áãéìí~ÄäÉ=~ìñ=Å~êíÉë=áãéêáã¨ÉëFK==

= OF=iÉë=ëìÄîÉåíáçåë=Ñ¨Ç¨ê~äÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éí=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=Å~åíçåëI=

= ====ã~áë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=Éå=ãçóÉååÉ=QMB=Çì=Åçºí=íçí~ä=ÇÉ=ä~=jlK=

= PF=`çºíë=éìÄäáÅë=ëÉìäëI=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=ëçåí=ëìééçêí¨ë=é~ê=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÑçåÅáÉêë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=ãìí~íáçåëK=

= QF=pÉìäÉë=ÅÉë=êÉÅÉííÉë=Ñçåí=é~êíáÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=áåÑçêã~íáçåë=Çì=é~ê~Öê~éÜÉ=QKOK=

˚ i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåë=Ç¨éÉåëÉåí=~ååìÉääÉãÉåí=ÇÉ=OMM=¶=OQM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=

éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=EÇçåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=



= PSö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=molar`qflk=ab=dblalkkbbp=mr_ifnrbp=

Éí=Ççåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉëFK=iÉë=Åçºíë=ëçåí=é~êí~Ö¨ë=¶=¨Ö~äáí¨=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=

Å~åíçåëK=^=Éìñ=ëÉìäëI=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=E¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=NRM=ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅëF=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=Çì=íçí~äK=

˚ iÉë=êÉÅÉííÉë=Eé~áÉãÉåíë=Åçãéí~åíF=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=NM=ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅë=é~ê=~åI=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ì=ãáÉìñ=¶=RB=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=bääÉë=

ëçåí=ÉåÅ~áëë¨Éë=éçìê=ãçáíá¨=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=éçìê=ãçáíá¨=é~ê=äÉë=Å~åíçåëK=

˚ iÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=ëÉ=éêçÇìáí=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=

äÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=iÉë=~Åèì¨êÉìêë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=éìÄäáèìÉë==ëÉ=êÉÅêìíÉåí=éçìê=

äÛÉëëÉåíáÉä=~ì=ëÉáå=ÇÉë=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñI=ÇÉë=Å~åíçåëI=ÇÉë=ÅçããìåÉë=Éí=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=

ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíK=iÉë=~Åèì¨êÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Eó=Åçãéêáë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉãáJéìÄäáèìÉë=

Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=çì=ÇÉ=äÛ~ëë~áåáëëÉãÉåíF=êÉéê¨J

ëÉåíÉåí=ÉåíêÉ=NMB=Éí=QMB=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëÉäçå=äÉë=Ççåå¨ÉëK==

=



= öPT=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

QK j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=mofsb=
QKNK _^pbp=ab=`^i`ri=
=

iáãáíÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=

iÉ=Â=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ê=Éëí=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÛ~éé~êáíáçå=ÉåÅçêÉ=ê¨ÅÉåíÉI=ÇÉ=

ëçêíÉ=èìÛáä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=äÉ=Ç¨äáãáíÉê=~îÉÅ=éê¨ÅáëáçåK=iÉë=ëí~íáëíáèìÉë=çÑÑáÅáÉääÉë=åÉ=ÑçìêåáëJ

ëÉåí=é~ê=~áääÉìêë=~ìÅìåÉ=áåÑçêã~íáçå=¶=ëçå=ëìàÉíK=aÉë=Éëíáã~íáçåë=èì~åí=¶=ëçå=îçäìãÉ=~ÅíìÉä=

îçåí=å¨~åãçáåë=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Ç~åë=ä~=ëìáíÉK==

m~ê=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=åçìë=ÉåíÉåÇçåë=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=íçí~ä=ê¨~äáë¨=Éå=pìáëëÉ=

ÖêßÅÉ=~ìñ=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=~ìñ=éêçÇìáíë=åìã¨êáèìÉëI=äçÖáÅáÉäë=Éí=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=

ëÉ=Ä~ë~åí=ëìê=ÉääÉëK=iÛÉëíáã~íáçå=ëÉ=ê~ééçêíÉ=¶=ä~=pìáëëÉ=Éí=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ëìê=äÉë=ãÆãÉë=Ä~ëÉë=

èìÉ=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ëçå=éêçÇìáí=áåí¨êáÉìê=Äêìí=Emf_FK=iÛ¨î~äì~íáçå=ëÛ~ééìáÉ=ëìê=äÉë=áåJ

Ñçêã~íáçåë=íê~åëãáëÉë=é~ê=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=éê¨ëÉåíë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨K=råÉ=ÉåèìÆíÉ=êÉéçë~åí=ëìê=

ä~=ÇÉã~åÇÉ=å¨ÅÉëëáíÉê~áí=ÄáÉå=éäìë=ÇÉ=íê~î~áäI=ÅÉääÉJÅá=¨í~åí=ÄáÉå=éäìë=ÇáëéÉêë¨É=èìÉ=äÛçÑÑêÉ=

èìá=êÉëíÉ=ê¨é~êíáÉ=ÉåíêÉ=ìå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=êÉä~íáîÉãÉåí=êÉëíêÉáåíK=qçìíÉÑçáëI=Ç~åë=

ÅÉêí~áåë=Å~ë=ÅçåÅêÉíëI=ä~=Ç¨äáãáí~íáçå=ÉåíêÉ=ëÉÅíÉìêë=éÉìí=ëÉ=ê¨î¨äÉê=éêçÄä¨ã~íáèìÉK=bå=

Åçåë¨èìÉåÅÉI=ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉ=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ëìáî~åíÉë=W==

˚ iÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=Eåìã¨êáèìÉëF=Éå=ê¨ëìäí~åí=ÇçáîÉåí=êÉéê¨ëÉåíÉê=ä~=é~êí=éêáåJ

Åáé~äÉ=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK=`ÉííÉ=äáãáí~íáçå=Éëí=êÉä~íáîÉãÉåí=Ñ~ÅáäÉ=¶=~ééäáJ

èìÉê=ëÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=~ÅíÉìêëJÅä¨ë=EÅÑK=äáëíÉ=Éå=~ååÉñÉF=Éå=åçãÄêÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=êÉëíêÉáåíK=

j~áë=áä=Éå=î~=~ìíêÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãìäíáíìÇÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ëÛçÅÅìé~åí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíI=éçìê=äÉëJ

èìÉäë=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=íê≠ë=éê~Öã~íáèìÉ=~=Çº=ÆíêÉ=ëìáîáÉ=EÅÑK=é~ê~Öê~éÜÉ=ëìáî~åíFK==

˚ iÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=éìÄäáèìÉë==ëçåí=ÉñÅäìë=Çì=îçäìãÉ=Çì=ã~êJ

ÅÜ¨K=fäë=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Éëíáã~íáçå=ë¨é~ê¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=éê¨Å¨ÇÉåíK=pÉìJ

äÉë=äÉë=êÉÅÉííÉë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åìã¨êáèìÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëçåí=éêáëÉë=Éå=

ÅçãéíÉ=áÅáK=

˚ iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çã≠íêÉë=éêáî¨ë=åÉ=ëçåí=áåí¨Öê¨Éë=èìÉ=ëá=ÉääÉë=ëçåí=äá¨Éë=¶=ä~=

îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=çì=ëá=ÉääÉë=ëÉ=ê~ééçêíÉåí=¶=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=

ëÉêîáÅÉë=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=pfd=EäÉë=Åçºíë=äá¨ë=¶=ä~=ë~áëáÉ=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=

ÇÉ=ä~=jlI=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë=Éí=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÑçåÅáÉêëI=ëçåí=ÇçåÅ=ÉñJ

Åäìë=ÇÉ=äÛÉëíáã~íáçåI=ÄáÉå=èìÛáäë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=é~êí=ÄáÉå=éäìë=Åçåë¨èìÉåíÉ=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=

ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=ÅÉë=ÄìêÉ~ìñFK=i~=ãÆãÉ=ê≠ÖäÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=

ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=é~óë~ÖÉê=Éí=Çì=íÉêêáíçáêÉK=



= PUö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

˚ pÉìäë=ëçåí=ë~áëáë=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=åìã¨êáèìÉëK=iÉ=éêçÇìáí=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=

ÇÉë=Å~êíÉë=áãéêáã¨Éë=Éëí=ÇçåÅ=ÉñÅäì=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåK==

˚ iÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=éêçÇìáíÉë=é~ê=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=éçìê=ëÉë=éêçéêÉë=ÄÉëçáåë=Éí=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=

ÅçããÉêÅá~äáë¨Éë=çì=åÛáåíÉê~ÖáëëÉåí=é~ë=~îÉÅ=äÉ=ã~êÅÜ¨=åÉ=ëçåí=é~ë=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉK===

˚ iÉë=êÉÅÉííÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉë=ÉåÅ~áëë¨Éë=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåë=ÖêßÅÉ=~ìñ=Ö¨çÇçåJ

å¨Éë=ÉåíêÉåí=Éå=äáÖåÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉI=ÅÉääÉë=êÉéçë~åí=ëìê=ÇÉë=Ñ~ÅíìêÉë=éêç=Ñçêã~=¨ÅÜ~åÖ¨Éë=ÉåJ

íêÉ=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=ëçåí=ÉñÅäìÉë=EÅÑK=éê¨Å¨ÇÉããÉåíFK=

˚ iÉë=êÉÅÉííÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉë=ê¨~äáë¨Éë=Ç~åë=äÛÉñéçêí=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉK==

˚ iÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=ëçåí=ìåáèìÉãÉåí=áåí¨Öê¨Éë=ëá=ÉääÉë=ëçåí=~ÅèìáëÉë=

éìáë=êÉîÉåÇìÉë=é~ê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉëK==

=

bëíáã~íáçåë=

mçìê=äÉë=~ÅíÉìêëJÅä¨ë=EÂ=hÉóJmä~óÉêë=Ê=FI=äÉë=Éëíáã~íáçåë=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Ä~ë¨Éë=ëìê=

ÇÉìñ=áåÑçêã~íáçåë=çÄíÉåìÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=~ÅÅçêÇ¨ë=W=åçìë=~îçåë=ÇÉã~åÇ¨=¶=

ÇÉë=~ÅíÉìêë=ë¨äÉÅíáçåå¨ë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=åçìë=ÅçããìåáèìÉê=äÉìêë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=~áåëá=èìÉ=

äÉìêë=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ëìê=äÉë=ëÉÖãÉåíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛáåí¨êÆí=

éçìê=åçìëK=aÉë=Éñíê~éçä~íáçåë=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=çåí=ÉåëìáíÉ=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=¶=é~êJ

íáê=ÇÉ=ÅÉë=áåÑçêã~íáçåëK=j~áë=ÅçããÉ=Äçå=åçãÄêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=êÉÅÜáÖåÉåí=¶=Ñçìêåáê=ÇÉë=áåJ

Ñçêã~íáçåë=éê¨ÅáëÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëI=áä=åçìë=~=Ñ~ääì=äÉë=Åçãéä¨íÉê=Éå=ÄáÉå=

ÇÉë=Å~ë=é~ê=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=Ä~ë¨Éë=ëìê=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK=iÉë=¨î~äì~íáçåë=ëçåí=ÖäçÄ~J

äÉãÉåí=ÇÛçêÇêÉ=èì~äáí~íáÑK=

fä=åçìë=~=Ñ~ääì=éêçÅ¨ÇÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÉåÅçêÉ=éäìë=éê~Öã~íáèìÉ=éçìê=äÉë=åçãÄêÉìñ=ÄìJ

êÉ~ìñ=ÇÛ¨íìÇÉ=E~ã¨å~ÖÉãÉåíI=ÉåîáêçååÉãÉåíF=Éí=ÇÉ=Ö¨çã≠íêÉë=ÇÉ=éäìë=éÉíáíÉ=í~áääÉ=Ç¨à¶=

Åáí¨ëK=iÛÉëëÉåíáÉä=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=íÉäë=ÄìêÉ~ìñ=éêçîáÉåí=ÇÉë=ã~åÇ~íë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=

Ççåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=çì=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÅçåÑá¨ë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK=i~=êáÅÜÉëëÉ=~áåëá=

Åê¨¨É=êÉä≠îÉ=ÇçåÅ=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=Ç¨ÅêáíÉ=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=PI=¶=ë~îçáê=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Çì=

ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅK=j~áë=ÅÉë=ÄìêÉ~ìñ=íê~áíÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=pfd=êÉäÉî~åí=éìêÉãÉåí=

Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=Éå=ãçáåÇêÉ=éêçéçêíáçå=íçìíÉÑçáëK=kçìë=~îçåë=éêáë=éçìê=ÜóéçíÜ≠ëÉ=èìÉ=

é~êãá=äÉë=ëçìëJÅ~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ÇÛ¨íìÇÉ=Éí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Eê¨éÉêíçêá¨Éë=Ç~åë=äÉ=êÉÅÉåJ

ëÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉëFI=ëÉìäë=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çã≠íêÉë=Éí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=é~óë~ÖÉê=

Éí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ê¨~äáëÉåí=ìåÉ=é~êí=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ=ÇÉ=äÉìê=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=



= öPV=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=EÉí=ÇÉ=äÉìêë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ëFKNN=o¨ìåáëI=ÅÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÉãéäçáÉåí=QRMM=éÉêJ

ëçååÉë=Éå=pìáëëÉK=kçìë=~îçåë=~Çãáë=èìÉ=R=¶=NMB=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ê¨~äáë¨Éë=é~ê=ÅÉë=ÄìêÉ~ìñ=ëçåí=

¶=~ÑÑÉÅíÉê=~ì=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Ç¨Ñáåá=áÅáK=

=

QKOK `efccobp=aÛ^cc^fobp=m^o=`^qbdlofbp=ab=clrokfppbrop==
`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Ñçêãìä¨Éë=éê¨Å¨ÇÉããÉåíI=åçìë=Éëíáãçåë=äÉ=îçäìãÉ=Çì=Â=ã~êJ

ÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ê=¶=OMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ëìáëëÉëI=Ççåí=NOM=ãáääáçåë=êÉîáÉååÉåí=

~ìñ=~ÅíÉìêëJÅä¨ë=EÂ=hÉóJmä~óÉêë=ÊF=Éí=TM=ãáääáçåë=~ìñ=ÄìêÉ~ìñ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ãçáåÇêÉ=

~ãéäÉìêK=bå=íÉêãÉë=ÇÛÉãéäçáI=ÅÉä~=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÛ¨èìáî~äÉåí=ÇÉ=NMMM=éçëíÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÉñÅäìëáJ

îÉãÉåí=Ç¨îçäìë=~ì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëK=iÉë=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=

ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨ÑáåáÉë=~áåëá=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Ç¨ÑáåáÉ=

~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=OKO=W=

=

slirjb=ar=j^o`eb=Epb`qbro=mofsbF=m^o=pbdjbkqp=EclrokfppbropF=

Affinage de données
100 m illions

Vente de données
(privé) 10 millions

Vente de données
(public) 10 millions

PS / conseil
35 millions

Logiciels 45 millions

©INFRAS

Volume du marché par catégories de fournisseurs :
Total : env. 200 millions de francs / an

=
cáÖìêÉ=U=sçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê=ëÉÖãÉåíë=ÇÉ=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêëK=

sÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

i~=îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=~ì=ëÉåë=ëíêáÅí=êÉéê¨ëÉåíÉ=~ì=éäìë=NMB=Çì=îçäìãÉ=íçí~ä=Çì=ã~êÅÜ¨I=ëçáí=

OM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=iÉë=êÉÅÉííÉë=ê¨~äáë¨Éë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=ÅçåëíáíìÉåí=ä~=ãçáíá¨K=bå=

ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI=ä~=é~êí=ä~=éäìë=áãéçêí~åíÉ=êÉîáÉåí=ÇÉ=äçáå=¶=pïáëëíçéç=Éí=¶=

=
=
NN==pçìêÅÉ=W=lcpLoÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=EÅ~í¨ÖçêáÉë=kld^=TQKOMbJdFK=aÛ~ìíêÉë=Äê~åÅÜÉë=áëçä¨Éë=ê¨éÉêíçêá¨Éë=Ç~åë=ä~=

Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=kld^=ÇÉ=äÛlcp=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨ëÉåíÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=ã~áë=ÅÉííÉ=~Åíáîáí¨=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=
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ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉNOK=pÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=äÉë=îÉåíÉë=äÉë=éäìë=áãJ

éçêí~åíÉë=ëçåí=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=äÉë=Å~êíÉë=êçìíá≠êÉë=åìã¨êáë¨Éë=EqÉäÉ^íä~ëI=k~îqÉÅF=Éí=äÉë=

éÜçíçë=~¨êáÉååÉë=L=çêíÜçéÜçíçë=EpïáëëéÜçíçI=båÇçñçåI=é~ê=ÉñÉãéäÉFI=äÉ=êÉëíÉ=ëÉ=ê¨é~êíáëJ

ë~åí=ÉåíêÉ=ÇáîÉêë=~ìíêÉë=àÉìñ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=EíÉäë=èìÉ=jáÅêçmçëí∆I=dblJmçëí∆I=ÉíÅKFK=i~=ëáíì~íáçå=

ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ä~=éäìë=ÇáêÉÅíÉ=ÉåíêÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éêáî¨=Éí=éìÄäáÅ=éÉìí=ÆíêÉ=çÄJ

ëÉêî¨É=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=éÜçíçë=~¨êáÉååÉë=L=çêíÜçéÜçíçëK==

^ìÅìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=åÉ=ëÉ=Å~åíçååÉ=~ì=ëÉìä=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=i~=êÉîÉåíÉ=ÇÉ=Ö¨çJ

Ççåå¨Éë=áãéäáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Ççåå¨ÉëI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=

äÉë=Ççåå¨Éë=Ñçåí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ëçäìíáçåë=pfd=ÖäçÄ~äÉëK=

i~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ìíáäáë¨Éë=ëçåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=EÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=çì=

éêáî¨FK=iÉë=Ççåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=éêçÇìáíÉë=éçìê=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Öê~åÇ=éìÄäáÅI=¶=

èìÉäèìÉë=ÉñÅÉéíáçåë=éê≠ë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=íÉääÉë=èìÉ=äÉë=éçáåíë=ÇÛáåí¨êÆíK=aÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=

Ö¨å¨ê~äÉI=çå=éÉìí=åçíÉê=èìÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ã~åèìÉ=ëáåÖìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉK=

aÉë=ÇçìÄäçåëNP=Éå=ê¨ëìäíÉåí=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=Éí=ÅÛÉëí=Éå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=

Ççåå¨Éë=èìá=Éå=ëçìÑÑêÉ=Eëìêíçìí=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìåÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=áåëìÑÑáë~åíÉFK=

mçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉI=ä~=ÅçåÅìêJ

êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=Ö¨çã≠íêÉë=éêáî¨ë=Éëí=íê≠ë=îáîÉ=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÛ~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉëK=

iÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=áÅá=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=ÅçããÉ=¨í~åí=ë~íìê¨K=iÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=

éêáî¨=çåí=é~ê=~áääÉìêë=¶=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=¨åçêãÉë=Ñê~áë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Å~ê~Åí¨êáë~åí=ä~=éêçJ

ÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=

=

s~äçêáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=NMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=ëçáí=ä~=

ãçáíá¨=Çì=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨K=`çããÉ=áåÇáèì¨=éê¨Å¨ÇÉããÉåíI=ÅÉ=ëÉÖãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=êÉJ

ÖêçìéÉ=~ìëëá=ÄáÉå=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Eíê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÄêìíÉëI=îÉÅíçêáë~íáçåë=

Éí=ëìêíçìí=áåí¨Öê~íáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëF=èìÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éìáë=

äÛáåëí~ää~íáçå=Éí=ä~=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨ÉëK=i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=

Ççåå¨Éë=åÛÉëí=é~ë=ê¨ëÉêî¨É=~ìñ=ëÉìäë=~ÅíÉìêëJÅä¨ë=EÂ=hÉóJmä~óÉêë=ÊF=ê¨éÉêíçêá¨ë=Éå=~ååÉñÉI=

éìáëèìÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=ÄìêÉ~ìñ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=EéÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉëF=ëçåí=¨Ö~J

äÉãÉåí=éê¨ëÉåíë=ëìê=ÅÉ=ëÉÖãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨K=kçìë=Éëíáãçåë=èìÉ=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çã≠íêÉë=Éí=

=
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ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=EíÉêêáíçáêÉI=é~óë~ÖÉF=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ä~=ãçáíá¨=Çì=îçäìãÉ=íçí~ä=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨I=

ëçáí=RM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=

i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Éëí=ä~=Åä¨=ÇÛìåÉ=ìíáäáë~íáçå=¶=Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëK=

i~=î~äÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ëÉìäÉë=Éëí=ëçìîÉåí=íê≠ë=Ñ~áÄäÉ=Éí=ä~=éäìëJî~äìÉ=éçìê=äÉ=

ÅäáÉåí=ê¨ëìäíÉ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåÑçêã~íáçåë=Éí=éçëëáÄáäáí¨ë=

ÇÛìíáäáë~íáçåK=iÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=éêçîáÉååÉåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=Çì=Ççã~áåÉ=Åä~ëëáèìÉ=ÇÉë=

pfd=Éí=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=Ñçêã~íáçåë=EáåÖ¨åáÉìêëF=çì=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=EãÉåëìê~íáçåI=

áåÑçêã~íáèìÉFK=iÛÉëëçê=ÇÛfåíÉêåÉí=Éí=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=¨äÉÅíêçåáèìÉ=EÉ`çããÉêÅÉF=

çåí=¨Ö~äÉãÉåí=Ñ~áí=Åêç≤íêÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÉñíÉêåÉë=~ì=Ççã~áåÉ=ÇÉë=pfd=Ç~åë=ÅÉääÉë=

ëÛçÅÅìé~åí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨ÉëK=

=

j~êÅÜ¨=ÇÉë=äçÖáÅáÉäë=

iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=äçÖáÅáÉäë=Éëí=Éëíáã¨=¶=QR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=ê¨é~êíáë=¶=é~êíë=¨Ö~äÉë=ÉåíêÉ=äÉë=

äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=äÉë=äçÖáÅáÉäë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK=pá=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=Ä~ëÉ=

Éëí=ÄáÉå=éäìë=ä~êÖÉI=ä~=êáÅÜÉëëÉ=~áåëá=Åê¨¨É=éêçÑáíÉ=ëìêíçìí=¶=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ä~ë¨Éë=¶=

äÛ¨íê~åÖÉêK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ÅÉë=äçÖáÅáÉäë=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=Çì=êÉëíÉ=é~ê=ìå=åçãÄêÉ=Åçãé~ê~íáîÉJ

ãÉåí=êÉëíêÉáåí=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=Ebpof=Éí=fåíÉêÖê~éÜ=ëÉ=é~êí~ÖÉåí=RMB=Çì=ã~êÅÜ¨FK==

iÉë=äçÖáÅáÉäë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëçåí=~ì=Åçåíê~áêÉ=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=éäìë=ëé¨ÅáÑáèìÉ=

Éí=¶=éäìë=éÉíáíÉ=¨ÅÜÉääÉI=ã~áë=äÉìê=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éëí=ëçìîÉåí=äÛ~ÑÑ~áêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉëK=

aÉ=åçãÄêÉìëÉë=mjb=ëìáëëÉë=çÅÅìéÉåí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=ÇÉìñ=Åê¨åÉ~ìñ=èìÉ=ëçåí=ä~=ãÉåëìê~J

íáçå=Éí=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=fåíÉêåÉí=Éí=äÉë=i_p=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=

råÉ=ÇáëíáåÅíáçå=Éëí=~ìëëá=¶=¨í~Ääáê=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K=iÉë=îÉåíÉë=ÇÉ=

äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=Ä~ëÉ=çåí=Åçååì=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=éêçÖêÉëëáçå=¨äÉî¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=

E~ìíçìê=ÇÉ=OMB=é~ê=~åF=ã~áë=çå=ëÉãÄäÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉê=îÉêë=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ë~íìê~íáçåK=bå=ÅÉ=èìá=

ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=äçÖáÅáÉäë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI=ìåÉ=íê≠ë=îáîÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ê≠ÖåÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=

ãÉåëìê~íáçåI=~äçêë=èìÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éå=ÇÉîÉåáê=EfåíÉêåÉíI=i_pI=j~êâÉíáåÖI=ÉíÅKF=êÉÅ≠äÉåí=ìå=

Ñçêí=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=Ä~ëÉ=¨ä~êÖáëëÉåí=Éìñ=~ìëëá=

äÉìê=é~äÉííÉ=é~ê=ÇÉë=ÉñíÉåëáçåë=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉK=

=

mêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éí=ÅçåëÉáä=

iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëÛ¨ä≠îÉ=ÉåÑáå=¶=PR=ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅëK=a~åë=ÄáÉå=ÇÉë=Å~ëI=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=pfd=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ëí~åÇ~êÇáë¨Éë=

ã~áë=å¨ÅÉëëáíÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ì=ÅäáÉåíK=iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=

ÅçåëÉáäI=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=å¨ÅÉëëáíÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éÉêëçååÉä=
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Éí=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=é~êí=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=Äçå=åçãÄêÉ=

ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK=iÉë=ÉåèìÆíÉë=ãçåíêÉåí=é~ê=~áääÉìêë=èìÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=pfd=å¨ÅÉëJ

ëáíÉ=äÛÉåíêÉíáÉå=ÇÛìå=Åçåí~Åí=¨íêçáí=~îÉÅ=äÉ=ÅäáÉåíK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=ÇÉë=îÉåíÉë=ëí~åÇ~êÇáë¨Éë=

é~ê=fåíÉêåÉí=êÉëíÉåí=äÛÉñÅÉéíáçå=Éí=åçå=ä~=ê≠ÖäÉ=>=

lìíêÉ=äÉë=~ÅíÉìêëJÅä¨ë=EÂ=hÉóJmä~óÉêë=ÊFI=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çã≠íêÉë=Éí=

ÇÛ~ã¨å~ÖÉìêë=EéÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉëF=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨ëÉåíë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=

éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=EÅçããÉ=ëìê=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨ÉëFK=kçìë=Éëíáãçåë=äÉìê=

é~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=¶=OM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=ëçáí=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨K==

lå=Åçåëí~íÉ=ÖäçÄ~äÉãÉåí=èìÛáä=Éëí=é~êÑçáë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ÅçåÑáåÉê=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=¶=ìå=ëÉÖJ

ãÉåí=Ççåå¨=Çì=ã~êÅÜ¨I=í~åí=äÉë=íê~åëáíáçåë=ÉåíêÉ=~Åíáîáí¨ë=ëçåí=ÑäìáÇÉëK=aì=êÉëíÉI=äÉë=ÉåJ

íêÉéêáëÉë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ëçåí=éê~íáèìÉãÉåí=íçìíÉë=éê¨ëÉåíÉë=ëìê=éäìëáÉìêë=ëÉÖãÉåíë=ÇÉ=ã~êJ

ÅÜ¨K=`Éä~=éêçîáÉåí=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=pfd=êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=éäìë=ÑçêíÉãÉåí=ã~êèì¨=é~ê=

ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=îÉêëáçåë=ëí~åÇ~êÇáë¨ÉëK=bí=ÅÛÉëí=ä~=ê~áëçå=éçìê=

ä~èìÉääÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=íçìêå¨ë=îÉêë=äÉë=åçåJëé¨Åá~äáëíÉë=Éëí=ÉåÅçêÉ=Åçãé~ê~J

íáîÉãÉåí=ê¨ÇìáíK=^ìÅìå=ã~êÅÜ¨=Öê~åÇ=éìÄäáÅ=åÛÉëí=îáë¨=Éí=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ëìê=ìå=ëÉÖãÉåí=ÇÉ=

ã~êÅÜ¨=ìåáèìÉ=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ëìÑÑáë~åíK=

=

QKPK `efccobp=aÛ^cc^fobp=m^o=alj^fkbp=aÛ^mmif`^qflk=
pá=äÉ=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=éÉìí=ÆíêÉ=îÉåíáä¨=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêëI=áä=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=

äÛÆíêÉ=é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK=qçìíÉÑçáëI=ÅÉííÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=Éëí=êÉåÇìÉ=íê≠ë=~êÇìÉ=é~ê=äÉ=

Ñ~áí=èìÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=áåíÉêêçÖ¨ë=ÅçìîêÉ=éäìëáÉìêë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK=iÉë=

Éëíáã~íáçåë=ëìáî~åíÉë=åÉ=ëçåí=ÇçåÅ=¶=áåíÉêéê¨íÉê=èìÉ=ÅçããÉ=ÇÉë=î~äÉìêë=áåÇáÅ~íáîÉë=ëçãJ

ã~áêÉëK=iÉ=ã~êÅÜ¨=~ÅíìÉä=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=îÉåíáä¨=é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=éÉìí=ÆíêÉ=

êÉéê¨ëÉåí¨=~áåëá=W=

=



= öQP=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

slirjb=ar=j^o`eb=ar=pb`qbro=mofsb=m^o=alj^fkbp=aÚ^mmif`^qflk=

Navigat ion /
logist ique 30 millions

Market ing / commer-
cialisat ion 20 millions

Systèmes
d’ information 15 millions

Cartographie /
mensuration
40 millions

Aménagement 95 millions

©INFRAS

Volume du marché
par domaines d’application :
Total : env. 200 millions de
francs / an

=
cáÖìêÉ=V=sçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=

`~êíçÖê~éÜáÉL=jÉåëìê~íáçå=

kçìë=Éëíáãçåë=èìÛìå=Åáåèìá≠ãÉ=Çì=îçäìãÉ=íçí~ä=Çì=ã~êÅÜ¨I=ëçáí=QM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=Éëí=

ê¨~äáë¨=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Å~êíçÖê~éÜáÉLãÉåëìê~íáçåK=`ÉäìáJÅá=ÉåÖäçÄÉ=ÇÉë=

éêÉëí~íáçåë=éêçéçë¨Éë=é~ê=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉìêë=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éí=ÇÉ=

ÅçåëÉáä=Éí=ÇÉã~åÇ¨Éë=é~ê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÅçåÅÉêå¨Éë=é~ê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Å~êíçÖê~éÜáJ

èìÉë=Éí=íçéçÖê~éÜáèìÉë=ÅçããÉ=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛbí~í=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨ÉëK=`É=ëçåí=

~î~åí=íçìí=äÉë=åçãÄêÉìñ=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çã≠íêÉë=Éí=äÉë=~ìíêÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Çì=

ëÉÅíÉìê=Å~Ç~ëíê~ä=EÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=çì=ÇÛ~ÇÇìÅíáçå=ÇÛÉ~ìI=é~ê=

ÉñÉãéäÉF=èìá=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉ=íÉäë=ëÉêîáÅÉë=éçìê=äÉìêë=íê~î~ìñK=iÉë=Åçºíë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ=éêçÇìÅJ

íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=äÉë=êÉÅÉííÉë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉë=

Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëçåí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=ÉñÅäìë=ÇÉ=åçíêÉ=Éëíáã~íáçåK=iÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=

ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=EéìÄäáèìÉëF=ëçåí=ëìééçêí¨ë=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåë=EÅÑK=ÅÜ~éáJ

íêÉ=PF=Éí=åÉ=Ñçåí=ÇçåÅ=é~ë=é~êíáÉ=Çì=Â=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ê=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=

~ìñ=ÜóéçíÜ≠ëÉë=¨åçåÅ¨Éë=éäìë=Ü~ìíK=iÉë=êÉÅÉííÉë=íáê¨Éë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=

~éé~ê~áëëÉåí=Ç~åë=äÉë=~ìíêÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨J

êÉåÅÉ=åÛ~ó~åí=é~ë=¶=~Åèì¨êáê=äÉìêë=éêçéêÉë=Ççåå¨ÉëK=

iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=¨í~åí=ÑçêíÉãÉåí=ë~íìê¨K=bå=

ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉI=äÉë=Ö¨çã≠íêÉë=ã~åÇ~í¨ë=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉéìáë=ÇÉ=äçåJ

ÖìÉë=~åå¨Éë=Éí=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ëÛÉëí=ÉåÅçêÉ=~îáî¨É=ÇÉéìáë=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=é~ê=~éJ

éÉäë=ÇÛçÑÑêÉëK=i~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê=pïáëëíçéç=êÉä≠îÉ=éçìê=ë~=éäìë=Öê~åÇÉ=

é~êí=Çì=Çêçáí=éìÄäáÅK=pÉìäë=èìÉäèìÉë=ã~åÇ~íë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëçåí=ÇÉ=íÉãéë=¶=~ìíêÉ=ÅçåÑá¨ë=~ì=

ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=bå=Å~êíçÖê~éÜáÉI=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=Éëí=éçìê=äÛÜÉìêÉ=éäìí∑í=



= QQö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

ÇáÑÑáÅáäÉK=iÉë=Å~êíÉë=íçìêáëíáèìÉë=Éí=êçìíá≠êÉë=çÅÅìéÉåí=ìåÉ=é~êí=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=

ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=nìÉäèìÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=í~áääÉ=ê¨ÇìáíÉ=ëÉ=ëçåí=ëé¨J

Åá~äáë¨ë=Ç~åë=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=éä~åë=ÇÉ=äçÅ~äáí¨ëI=~Åíáîáí¨=èìá=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ÇÛÉëÅçãéíÉê=ÇÉë=

êÉÅÉííÉë=áãéçêí~åíÉëK=iÉë=î~äçêáë~íáçåë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=éçìêê~áÉåí=íçìJ

íÉÑçáë=êÉÅÉäÉê=ìå=ÅÉêí~áå=éçíÉåíáÉä=ëá=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉîÉå~áÉåí=éÉì=çå¨êÉìëÉë=¶=ä~=

ëìáíÉ=ÇÉ=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=Éå=ÅÉ=ëÉåëK=

=

^ã¨å~ÖÉãÉåí=

kçìë=Ç¨ëáÖåçåë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉ=ÅçããÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=Ççã~áåÉ=

ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Åä¨=ÇÉë=pfd=EÂ=dfp=hÉó=j~êâÉí=ÊFK=fä=ëÛ~Öáí=Çì=Ççã~áåÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=

ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ä~=éäìë=äçåÖìÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=pfdK=aáîÉêë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=

éêáî¨=¨í~ÄäáëëÉåí=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Ä~ë¨ë=ëìê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=¶=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëé~J

íá~äÉK=lìíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=íê~ÇáíáçååÉäë=Çì=íê~åëéçêíI=ÇÉë=í¨ä¨ÅçãëI=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉI=ÇÉ=äÛÉ~ìI=ÇÉ=ä~=

éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=ÇÉ=äÛ~êã¨É=Éí=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅJ

íáçå=ÅáîáäÉI=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ëóäîáÅìäíìêÉI=äÉë=~ã¨å~ÖÉìêë=êÉÅçìêÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=

Ñê¨èìÉããÉåí=~ìñ=çìíáäë=pfd=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éìÄäáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K=aÉë=

~ééäáÅ~íáçåë=ëí~åÇ~êÇáë¨Éë=ëçåí=ÄáÉå=~ååçåÅ¨Éë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Çì=

íÉêêáíçáêÉ=éçìê=äÉë=ÅçããìåÉë=Éí=äÉ=Å~Ç~ëíêÉFI=ã~áë=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=~ÅíìÉääÉë=êÉëíÉåí=ÉåÅçêÉ=

íê≠ë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ìå=ëÉÅíÉìê=Ççåå¨K=

kçìë=Éëíáãçåë=ä~=é~êí=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=¶=QRBI=ëçáí=VR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=pçå=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ë~J

íìê~íáçå=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ÇáëÅìëëáçå=ÅçåíêçîÉêë¨ÉK=`Éêí~áåë=é~êäÉåí=ÇÛìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=éäìë=Éå=

éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉK=aÛ~ìíêÉë=ÉëíáãÉåí=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=êÉëíÉê~=ä~=éêáåÅáé~äÉ=ÑçêÅÉ=

ãçíêáÅÉ=¶=ãçóÉå=íÉêãÉK=pÉäçå=ÉìñI=äÉë=ëçäìíáçåë=áåí¨Öê¨Éë=åÛÉå=ëÉê~áÉåí=èìÛ~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=äÉìê=

Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=`ÉääÉëJÅá=ÅçãéêÉååÉåí=ÇÛìåÉ=é~êí=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=áåíÉêÇáëÅáéäáå~áêÉë=Eáåí¨J

Öê~åí=ÇáîÉêë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=íÉäë=èìÉ=äÉ=íÉêêáíçáêÉI=äÉë=íê~åëéçêíë=çì=

äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉF=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=áåí¨Öê¨Éë=~ì=ÑçåÅíáçååÉJ

ãÉåí=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=EÉñÉãéäÉ=W=äÛ~å~äóëÉ=é~ê=pfd=çì=p^mFK=

=

k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáèìÉ=

m~êãá=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=åçìîÉ~ìñ=çì=Éå=ÇÉîÉåáê=EÂ=bãÉêÖáåÖ=j~êâÉíë=ÊFI=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=äçÖáëíáJ

èìÉ=Éí=ÇÉ=å~îáÖ~íáçå=ëÉãÄäÉåí=ÆíêÉ=é~êîÉåìë=¶=ëÛáãéçëÉê=~ëëÉò=ä~êÖÉãÉåíK=kçìë=Éëíáãçåë=

äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=îçäìãÉ=íçí~ä=¶=NRBI=ëçáí=PM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=bääÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=ÉåJ

ÅçêÉ=éäìë=¨äÉî¨ÉI=îì=äÉìê=í~ìñ=ÇÉ=é¨å¨íê~íáçå=~ÅíìÉääÉ=Çì=ã~êÅÜ¨I=ã~áë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Öê~åÇë=

ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=ÉãÄ~êèì¨Éë=ëìê=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ëçåí=áãéä~åí¨ë=¶=



= öQR=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

äÛ¨íê~åÖÉê=E_ä~ìéìåâí=çì=páÉãÉåëI=é~ê=ÉñÉãéäÉFK=i~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=

ÅçåëíáíìÉ=äÛìå=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=~ìñèìÉäë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=å~îáÖ~íáçåLäçÖáëíáèìÉ=Éëí=ÅçåÑêçåí¨K=

bí=áä=åÛÉñáëíÉ=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=ëí~åÇ~êÇáë¨ë=éçìê=äÉë=íê~åëéçêíÉìêë=êçìíáÉêë=EÄ~ë¨ë=é~ê=

ÉñÉãéäÉ=ëìê=äÉë=ãÆãÉë=ã~íêáÅÉë=ÇÉ=Çáëí~åÅÉ=Ñá~ÄäÉëNQFK=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ=

êçìí~ÖÉ=ëìê=fåíÉêåÉí=íÉåÇÉåí=é~ê=~áääÉìêë=¶=ëÉ=ãìäíáéäáÉêK==

aáîÉêëÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=äçÖáëíáèìÉK=lìíêÉ=ä~=

ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÑäçííÉë=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉëI=çå=éÉìí=ÅáíÉê=äÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=Ç~åë=

äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=éìÄäáèìÉëK==

=

j~êâÉíáåÖ=Éí=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=

iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Çì=Ççã~áåÉ=Çì=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=åÉ=ëçåí=éê¨ëÉåíÉë=ëìê=

äÉ=ã~êÅÜ¨=èìÉ=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨Éë=Éí=äÉìêë=éçëëáÄáäáí¨ë=ëçåí=äçáå=ÇÛ~îçáê=¨í¨=¨éìáë¨ÉëK=

kçìë=Éëíáãçåë=ä~=é~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=¶=NMBI=ëçáí=OM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=

iÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=ëáíÉë=ÇÛáãéä~åí~íáçå=Éí=ÇÉ=êáëèìÉë=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ÇÉë=Ä~ëÉë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=

åìã¨êáë¨Éë=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÛìå=íÉêêáíçáêÉ=Ççåå¨=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=áÅá=ÇÉ=ä~=íê~Çáíáçå=

ä~=éäìë=äçåÖìÉK=`ÛÉëí=ÅÉéÉåÇ~åí=äÉ=ãáÅêçã~êâÉíáåÖ=é~êÑ~áíÉãÉåí=ÅáÄä¨=E¶=ä~=ã~áëçå=éê≠ëF=èìá=

ëÉãÄäÉ=î¨êáí~ÄäÉãÉåí=áåí¨êÉëëÉê=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=aÉë=Ççåå¨Éë=Ç¨í~áää¨Éë=ëçåí=ÅÉJ

éÉåÇ~åí=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ÅÉííÉ=ÑáåK=iÉ=àÉì=ÇÉ=Ççåå¨Éë=dÉçJmçëí∆=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=çÑÑêÉ=

áåí¨êÉëë~åíÉ=Ç~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI=ã~áë=ëçå=éêáñ=êÉëíÉ=~ëëÉò=¨äÉî¨=Eëìêíçìí=éçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=

pfd=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=¶=ãçóÉååÉ=~ãéäÉìêFK=iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=jl=éçìêê~áÉåí=¶=äÛ~îÉåáê=êÉéê¨ëÉåíÉê=

ìåÉ=ëçäìíáçå=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçåI=éìáëèìÛÉääÉë=ÅçãéçêíÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÛ~ÇêÉëëÉëI=

ã~áë=ÉääÉë=åÉ=ÅçìîêÉåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ä~=íçí~äáí¨=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=ëçåí=íêçé=çå¨êÉìëÉë=Ç~åë=ÅÉêJ

í~áåë=Å~åíçåëK=

`ÛÉëí=éê¨Åáë¨ãÉåí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=èìÉ=ÇÉë=ëÉÅJ

íÉìêë=Ñçêíë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëçåí=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨ÉëK=fä=ëÛ~Öáí=Éå=

éêÉãáÉê=äáÉì=ÇÉë=Ä~åèìÉëI=ÇÉë=~ëëìê~åÅÉëI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=áããçÄáäá≠êÉë=Éí=Çì=ÅçããÉêÅÉK=

=

póëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå==

iÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ê¨é~åÇìëI=ã~áë=ÅÉííÉ=

ëáíì~íáçå=åÉ=ëÛÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=íê~ÇìáíÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëK=kçìë=Éëíáãçåë=äÉìê=

é~êí=Ç~åë=äÉ=îçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=¶=NR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=`aJolj=Éëí=

Ç¨à¶=ë~íìê¨K=iÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=åÛçåí=ÇÉ=ëÉåë=èìÉ=ëÛáäë=ëçåí=¶=àçìêI=ÅÉ=èìáI=çìíêÉ=äÉë=
=
=
NQ==`ÛÉëí=ä~=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=äÛ^pq^d=~=ê¨ÅÉããÉåí=ÅçåÑá¨=ìå=ã~åÇ~í=ÇÛ¨íìÇÉ=~Ñáå=ÇÛÜ~êãçåáëÉê=äÉë=ã~íêáÅÉë=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=

éçìê=äÉë=ÑìíìêÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=å~îáÖ~íáçå=Éí=ÇÉ=äçÖáëíáèìÉK=



= QSö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

Åçºíë=¨äÉî¨ë=áãéäáèì¨ëI=êÉèìáÉêí=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=êáÖçìêÉìëÉ=ÇÉ=äÛ~Åíì~äáë~íáçå=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=

ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ååçåÅÉ=~Ç~éí¨I=éçáåí=èìá=åÛ~=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨í¨=ê¨ëçäì=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ë~íáëÑ~áë~åíÉ=

é~ê=íçìëK=`Éë=Å~êÉåÅÉë=ÅçåÇìáëÉåí=¶=êÉëíêÉáåÇêÉ=äÉ=ÅÉêÅäÉ=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Eéê¨Åáë¨ãÉåí=éçìê=

ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=äçáëáêëFK=iÉë=Éëéçáêë=é~ê=~áääÉìêë=éä~Å¨ë=Ç~åë=äÉë=ëóëí≠ãÉë=

ÇÉ=íóéÉ=i_p=åÉ=ëÉ=ëçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÅçåÅê¨íáë¨ë=Eíçìí=~ì=ãçáåë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=íçìêáëãÉ=

Éí=ÇÉë=äçáëáêëFK=^=ÅÉä~=ëÛ~àçìíÉåí=ÉåÅçêÉ=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=ÉåÅçêÉ=áåëìÑÑáë~åíÉë=

ÇÉë=í¨ä¨Åçãë=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=Åçºí=íêçé=¨äÉî¨=Çì=íê~åëÑÉêí=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=

ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=E¶=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉë=áåÑçêã~J

íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=åçìîÉääÉãÉåí=áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=e^c^p∆=ÇÉë=`ccF=ëÉãÄäÉåí=

ëÛÆíêÉ=áãéçë¨ë=äÉ=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåíK=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=¨Ö~äÉãÉåí=ÄáÉå=áãéä~åí¨Éë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅJ

íÉìêë=ÇÉ=ä~=Ä~åèìÉI=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛáããçÄáäáÉê=ëçåí=ê¨éÉêíçêá¨Éë=Ç~åë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=

Â=j~êâÉíáåÖ=ÊK=

=

QKQK `efccobp=aÛ^cc^fobp=m^o=dolrmbp=aÛrqfifp^qbrop=
råÉ=ÇÉêåá≠êÉ=îÉåíáä~íáçå=Çì=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=ëÉäçå=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=

çì=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉìêë=ãÉåíáçåå¨ë=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=OKQKOK=`ÉííÉ=Éëíáã~íáçå=Éëí=ÇÉë=éäìë=ëçãã~áêÉë=

Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛÉñíêÆãÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=ÇÉë=Ä~ëÉë=ëìê=äÉëèìÉääÉë=ÉääÉ=ëÉ=ÑçåÇÉK=bääÉ=

éÉêãÉí=å¨~åãçáåë=ÇÉ=íáêÉê=èìÉäèìÉë=ÅçåÅäìëáçåë=W==

=

slirjb=ar=j^o`eb=ar=pb`qbro=mofsb=m^o=dolrmbp=aÛrqfifp^qbrop=

Aménageurs;
40 millions

Formation /

recherche:
10 millions

Administration:
50 millions

Organisations /
particuliers;
10 millions

Distribution/assainissement,
télécoms, transports;
40 millions

Prestations de services
/industrie; 50 millions

©INFRAS

Volume total du
marché:

env. 200 millions
de francs par an

=
cáÖìêÉ=NM=sçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=îÉåíáä¨=é~ê=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêëK=

˚ iÉë=ÅäáÉåíë=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ëÉ=êÉÅêìíÉåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=

éìÄäáÅK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ÇÉë=



= öQT=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

Å~åíçåë=Éí=ÇÉë=ÅçããìåÉë=ã~áë=~ìëëá=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåíK=iÉë=åçãÄêÉìñ=ÄìJ

êÉ~ìñ=ÇÛ¨íìÇÉ=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=íçéçÖê~éÜáÉI=Çì=Ö¨åáÉ=ÅáîáäI=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=

íÉêêáíçáêÉI=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ÉíÅK=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÅÉêí~áåë=ÇÉã~åÇÉìêë=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=

ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨ë=~ì=ëÉÅíÉìê=

éìÄäáÅ=éìáëèìÉ=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=pfd=Ççåí=áäë=çåí=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ëÛáåëÅêáîÉåí=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=àìêáÇáèìÉ=

ÇÉ=Çêçáí=éìÄäáÅK===

˚ lìíêÉ=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=pfd=ÇÉ=Ä~ëÉI=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=êÉJ

ÅÜÉêÅÜÉ=ÅçåÅÉêåÉåí=ëìêíçìí=äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=ä~=î~äçêáë~íáçå=

ÇÉë=Ççåå¨Éë=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÖáÅáÉä=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=¨í~åí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=

áåíÉêåÉK=m~êãá=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíëI=åçãÄêÉìñ=ëçåí=ÅÉìñ=èìá=ã~åáÑÉëíÉåí=

ìåÉ=ÑçêíÉ=ê¨íáÅÉåÅÉ=¶=äÛÉåÇêçáí=ÇÉë=pfd=Éå=ê~áëçåI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=ÇÉ=ä~=ÅÜÉêí¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=

ÇÉ=Ä~ëÉK=fäë=ÑçåÇÉåí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ÇÉ=Öê~åÇë=Éëéçáêë=ëìê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=í~êáÑáJ

Å~íáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=pìê=ìå=éä~å=éäìë=Ö¨å¨ê~äI=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÉñÉêÅÉ=

ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=¶=åÉ=é~ë=ëçìëJÉëíáãÉê=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ñìíìê=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåJ

å¨Éë=EÉÑÑÉíë=ãìäíáéäáÅ~íÉìêë=Åçåë¨ÅìíáÑë=¶=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ë~îçáêJÑ~áêÉ=îÉêë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=éêáJ

î¨ÉFK=

˚ iÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Åçåëíáíì~åí=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=

ÇÛ~ã¨å~ÖÉìêë=éêáî¨ë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ÅÉë=íê~î~ìñ=ëçåí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=áãéçêí~åíÉ=

ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=éÉìí=äÉìê=ÑçìêåáêK==

˚ iÉë=ÇáîÉêëÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=Éí=ÇÉ=äÛ~ëë~áåáëëÉãÉåíI=ÇÉë=í¨ä¨J

Åçãë=Éí=ÇÉë=íê~åëéçêíë=çÅÅìéÉåí=ìåÉ=éçëáíáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉI=¶=ãáJÅÜÉãáå=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅJ

íÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨K=`Éë=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇÉ=äçåÖìÉ=

Ç~íÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=pfdK=

˚ gìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=éêáî¨É=~=¨í¨=Åçåëíáíì¨=é~ê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåJ

ÇìëíêáÉääÉë=Éí=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÛìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=í~áääÉI=éêáåÅáé~äÉãÉåí=áëëìÉë=ÇÉë=

Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=Ä~åèìÉI=ÇÉë=~ëëìê~åÅÉëI=ÇÉ=äÛáããçÄáäáÉêI=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=

EèìÉäèìÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áëçä¨ÉëFK=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ëçåí=~î~åí=íçìí=ãáëÉë=Éå=

ÌìîêÉ=éçìê=äÉ==ã~êâÉíáåÖ=Éí=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåK=

˚ fä=~éé~ê~≤í=ÉåÑáå=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éëí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=

EÂ=ÄìëáåÉëë=íç=ÄìëáåÉëë=ÊFK=o~êÉë=ëçåí=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÇÉëíáå¨Éë=~ìñ=é~êíáÅìJ

äáÉêë=~=~îçáê=éÉêãáë=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=W=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=`aJolj=Éí=

ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=å~îáÖ~íáçå=Éå=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=ÉñÉãéäÉëK=bå=êÉî~åÅÜÉI=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ëóëJ

í≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=~ÅÅÉëëáÄäÉë=îá~=fåíÉêåÉí=ëçåí=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=Öê~ÅáÉìëÉãÉåí=Éí=äÉë=

~ééäáÅ~íáçåë=é~ó~åíÉë=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåáÉ=ãçÄáäÉ=êÉëíÉåí=ÉåÅçêÉ=ÅçåÑáÇÉåíáÉääÉëK==



= QUö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

QKRK `lkafqflkpJ`^aobpI=c^`qbrop=aÛfkcirbk`b==
iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éëí=ã~êèì¨=é~ê=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=Éå=

Ç¨äáãáí~åí=äÉ=Å~ÇêÉK=kçíçåë=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=åÛÉëí=é~ë=ã~≤J

íêÉ=ÇÉ=ë~=ÇÉëíáå¨ÉI=ã~áë=èìÛáä=Éëí=ÑçêíÉãÉåí=íêáÄìí~áêÉ=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=íçìí=

ÅçããÉ=äÉ=ëçåí=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçåK=

nì~íêÉ=Â=ÉåîáêçååÉãÉåíë=Ê=åçìë=ëÉãÄäÉåí=ÉñÉêÅÉê=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=W=íÉÅÜåáèìÉI=

éçäáíáÅçJàìêáÇáèìÉI=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äK=i~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=ëÛÉëí=ÅçåÅÉåíê¨É=ëìê=

äÛÉåîáêçååÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=ë~åë=íçìíÉÑçáë=å¨ÖäáÖÉê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=éçäáíáÅçJàìêáÇáèìÉI=íçáäÉ=

ÇÉ=ÑçåÇ=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉK=

=

båîáêçååÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=

iÉë=íÉåÇ~åÅÉë=ëìáî~åíÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨Ö~Ö¨Éë=ëìê=äÉ=éä~å=íÉÅÜåáèìÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=

pfdNR=W=

˚ `çåëÉêî~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=W=äÉë=Ççåå¨Éë=ëçåí=ëíçÅâ¨Éë=Ç~åë=ÇÉë=Ä~åèìÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éí=åçå=

Ç~åë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÑáÅÜáÉêëK=`ÉííÉ=îçáÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=lê~ÅäÉ=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=~îÉÅ=Ç¨J

íÉêãáå~íáçå=~=ã~êèì¨=ìå=íçìêå~åí=éçìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=pfdK=a~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI=ÇáÑÑ¨J

êÉåíë=é~óë=éê¨îçáÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=Â=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Ö¨çJ

Öê~éÜáèìÉë=Ê=EfkadFI=ÅÉåíê~äáë¨É=Éí=Ü~êãçåáë¨É=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ã¨í~Ççåå¨ÉëK==

˚ qÉÅÜåáèìÉ=ÇÉë=Åçãéçë~åíë=W=äÉë=äçÖáÅáÉäë=ëçåí=ëíêìÅíìê¨ë=Éå=ãçÇìäÉëK=iÉë=çÑÑêÉë=ÇÉë=éêçJ
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í¨=Éí=Ö~ê~åíá=éçìê=íçìë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=áåí¨êÉëë¨ëK=iÉë=ëóåÉêÖáÉë=éçíÉåíáÉääÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ë~áëáÉI=äÉ=íê~áíÉãÉåíI=ä~=ÖÉëíáçåI=

=
=
NU==iÉ=ê~ééçêí=ëìê=äÉë=pfd=E_ìÜã~ååLtáÉëÉä=OMMNF=Ñ~áí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=¨í~í=ÇÛìå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=NNMMM=ÅäáÉåíë=éçìê=ä~=ëçÅá¨í¨=

bpof=Éå=^ääÉã~ÖåÉI=^ìíêáÅÜÉ=Éí=pìáëëÉK=bpof=EpìáëëÉF=~ååçåÅÉ=UMM=ÅäáÉåíë=Éå=pìáëëÉK=i~=é~êí=ÇÉ=TIRB=êÉéê¨ëÉåí¨É=é~ê=ä~=
pìáëëÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=~áåëá=éÉì=çì=éêçì=¶=ä~=é~êí=ÇÉ=ë~=éçéìä~íáçå=ê~ééçêí¨É=¶=ÅÉääÉI=íçí~äÉI=ÇÉë=íêçáë=é~óëK=mê¨Åáëçåë=íçìíÉJ
Ñçáë=èìÛìå=åçãÄêÉ=ÇÛ~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ëìé¨êáÉìê=¶=ä~=ãçóÉååÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=Éëí=áãéä~åí¨=Éå=^ääÉã~ÖåÉK=

NV==`ÑK=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÅóÄÉê~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=EïïïKáëÄK~ÇãáåKÅÜF=^ååÉñÉ=OK=



= öRN=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

äÛìíáäáë~íáçå=Éí=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ëçåí=¶=ÉñéäçáíÉêK=i~=Åçää~Äçê~J
íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ìåáí¨ë=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=pfd=Éëí=¶=éêçãçìîçáê=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉëI=Éñé¨êáÉåÅÉë=Éí=êÉëëçìêÅÉë=Éñáëí~åíÉë=EÅÑK=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê~Öê~éÜÉ=NKQFK=

=

båîáêçååÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=

fä=Éëí=ÄáÉå=¨îáÇÉåí=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ñ~áí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=

¨ÅçåçãáèìÉ=ÖäçÄ~äI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=éçäáíáÅçJàìêáÇáèìÉë=

èìá=äìá=ëçåí=éêçéêÉëK=^=ÅÉä~=ëÛ~àçìíÉ=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=Ñ~áí=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=Â=åçìîÉääÉ=¨ÅçJ

åçãáÉ=Ê=Éí=èìÛáä=Éëí=ÇçåÅ=ëçìãáë=~ìñ=ÑçêíÉë=ÑäìÅíì~íáçåë=ëìÄáÉë=é~ê=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉK=^áåëáI=ìå=

î¨êáí~ÄäÉ=Äççã=~=¨í¨=ÉåêÉÖáëíê¨=¶=é~êíáê=Çì=ãáäáÉì=ÇÉë=~åå¨Éë=åçå~åíÉ=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=ÇÉêåá≠J

êÉë=~åå¨Éë=çåí=éäìí∑í=îì=éçáåÇêÉ=´~=Éí=ä¶=ìå=ÅÉêí~áå=Ç¨ëÉåÅÜ~åíÉãÉåí=ÅçåÅÉêå~åí=ëÉë=éÉêëJ

éÉÅíáîÉë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉK=iÉë=ÇáîÉêëÉë=áåÑäìÉåÅÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=~ìñèìÉääÉë=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=ëçìJ

ãáë=åÉ=ëÉêçåí=íçìíÉÑçáë=é~ë=Éñ~ãáå¨Éë=éäìë=~î~åí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~å~äóëÉK=

=

båîáêçååÉãÉåí=ëçÅá~ä=

båÑáåI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=åÛÉëí=é~ë=áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉë=Öê~åÇÉë=íÉåJ

Ç~åÅÉë=íê~îÉêë~åí=ä~=ëçÅá¨í¨K=i~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=îáëìÉääÉãÉåí=~ííê~ó~åíÉ=ÇÉ=ëáíì~íáçåë=ÇçåJ

å¨Éë=~=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Ö~Öå¨=Éå=áãéçêí~åÅÉK=qê≠ë=ëçìîÉåíI=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ëé~J

íá~äÉë=éÉêãÉííÉåí=ìåÉ=éÉêÅÉéíáçå=éäìë=ê~éáÇÉ=Éí=éäìë=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=éÜ¨åçã≠åÉëI=¨í~í=ÇÉ=Ñ~áí=

èìÉ=äÉ=ã~êâÉíáåÖ=ÅçããÉ=äÉë=éêçÅÉëëìë=éçäáíáèìÉë=ë~îÉåí=ÉñéäçáíÉêK==

=

QKSK `ljm^o^fplk=^sb`=abp=^k^ivpbp=ab=j^o`eb=bqo^kdbobp=
i~=pìáëëÉI=é~ê=äÉë=ÉÑÑçêíë=èìÛÉääÉ=Ç¨éäçáÉ=Éå=îìÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=

ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=Éëí=é~êÑ~áíÉãÉåí=Éå=éÜ~ëÉ=~îÉÅ=ÇáîÉêë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=

Éå=Åçìêë=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK=iÉë=bí~íëJråáë=ÅçåëíáíìÉåí=íê≠ë=ÅÉêí~áåÉãÉåí=äÉ=é~óë=äÉ=éäìë=~î~åÅ¨=

Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=éìáëèìÛáäë=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=é~ê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=

äáÄ¨ê~äÉë=éê¨î~ä~åí=ÇÉéìáë=ìå=ÅÉêí~áå=íÉãéë=Ç¨à¶=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëK=bå=^ìëíê~äáÉ=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=~ééêçéêá¨É=~=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=~Ççéí¨É=îçáä¶=éÉì=

Éí=äÉ=`~å~Ç~=¨ä~ÄçêÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ä~=ëáÉååÉK=iÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Ç¨éäçáÉ=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=Ç~åë=ä~=

ãÆãÉ=ÇáêÉÅíáçåI=ãÆãÉ=ëá=äÉìê=íê~ÇìÅíáçå=Ç~åë=äÉë=Ñ~áíë=åÛÉå=Éëí=èìÛ¶=ëÉë=Ç¨ÄìíëK==

fä=åÛÉëí=é~ë=ëìêéêÉå~åíI=Ç~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI=èìÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=Åçåë~Åê¨Éë=¶=ÅÉ=

íÜ≠ãÉ=ëçáí=Éå=Åçåëí~åíÉ=éêçÖêÉëëáçåI=ä~=éäìé~êí=ëÉ=Ñ~áë~åí=äÛ¨ÅÜç=Çì=ãÆãÉ=ãÉëë~ÖÉ=W=ìåÉ=

éäìë=ä~êÖÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=éìÄäáèìÉë=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=ÇçååÉê=ÇÉ=ÑçêíÉë=áãéìäëáçåë=~ì=

ã~êÅÜ¨I=ÇÉëèìÉääÉë=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=íáêÉê~áÉåí=éêçÑáí=Éå=êÉíçìêK=iÉë=ÉÑÑÉíë=ÖäçÄ~äÉãÉåí=

Ä¨å¨ÑáèìÉë=éêçÑáí~åí=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=åÉ=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛ~ìÅìåÉ=ÅçåíÉëí~íáçåK=o~êÉë=

ëçåí=íçìíÉÑçáë=äÉë=~ìíÉìêë=¶=ëÉ=êáëèìÉê=¶=äÉë=èì~åíáÑáÉê=W=ëçáí=~ìÅìåÉ=áåÑçêã~íáçå=åÛÉëí=ÑçìêJ



= ROö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

åáÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=EäÛ~å~äóëÉ=Éëí=éìêÉãÉåí=èì~äáí~íáîÉFI=ëçáí=äÉë=äáãáíÉë=~íí~ÅÜ¨Éë=~ìñ=î~äÉìêë=

ÑçìêåáÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëçåí=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=ÇáëÅÉêå~ÄäÉëK=båÑáåI=äÉë=ê~êÉë=ÅÜáÑÑêÉë=éìJ

Ääá¨ë=íê~ÇìáëÉåí=éäìí∑í=äÉë=éçíÉåíá~äáí¨ë=Çì=ã~êÅÜ¨=èìÉ=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=

ê¨~äáë¨ëK=fä=Éëí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛ¨í~Ääáê=ÇÉë=é~ê~ää≠äÉë=~îÉÅ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=Çì=

ã~êÅÜ¨K=a~åë=ä~=ëìáíÉI=åçìë=ÑÉêçåë=å¨~åãçáåë=¨í~í=ÇÛìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÛ¨íìÇÉë=Éí=íÉåíÉêçåë=

ÇÛÉå=à~ìÖÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íëK==

˚ `çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Emáê~=Éí=~äK=OMMMFW=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛrbI=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=áåîÉëíáëJ

ëÉåí=~ååìÉääÉãÉåí=NQ=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅë=Ç~åë=äÉë=Â=áåÑçêã~íáçåë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Ê=EfpmFI=

RMB=ÇÉ=ÅÉ=ãçåí~åí=¨í~åí=Ç¨îçäì=~ìñ=áåÑçêã~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=EÇçåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=Éí=

ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=Ççåå¨Éë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=ÅçãéêáëÉëFK=`Éë=Ç¨éÉåëÉë=ÅçåëÉåíáÉë=é~ê=äÉë=

éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ëçåí=èì~äáÑá¨Éë=ÇÉ=Â=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÊK=i~=é~êí=ÇÉ=mf_=ÇáJ

êÉÅíÉãÉåí=äá¨É=¶=ÅÉë=fpm=Éëí=Éëíáã¨É=¶=VM=J=NMM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅë=Ççåí=RMBI=ëçáí=QR=¶=RM=

ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=êÉîáÉååÉåí=ä¶=~ìëëá=~ìñ=áåÑçêã~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=>=`ÉííÉ=î~äÉìê=Éëí=

~ééÉä¨É=ä~=Â=ÅçåíêáÄìíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Ê=ÇÉë=fpmK=pá=äÛçå=íê~åëéçëÉ=ÅÉë=Ççåå¨Éë=¶=ä~=pìáëëÉI=

Éå=ëÉ=Ä~ë~åí=ëìê=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=mf_=êÉëéÉÅíáÑë=Eë~ÅÜ~åí=èìÉ=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=ä~=pìáëëÉ=Éí=

äÛrb=Éëí=ÇÉ=N=¶=PMFI=áä=Éå=ê¨ëìäíÉ=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=OQM=ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅë=Éí=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=NIR=ãáääá~êÇ=ÇÉ=Ñê~åÅëK=i~=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=

äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Åç≥åÅáÇÉ=¶=éÉì=ÇÉ=ÅÜçëÉë=éê≠ë=~îÉÅ=åçíêÉ=Éëíáã~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅJ

íáçå=ëìééçêí¨ë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=ëçáí=OMM=¶=OQM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=i~=Â=ÅçåíêáÄìJ

íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Ê=Éëí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=ÄáÉå=ëìé¨êáÉìêÉ=~ìñ=OMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=Éëíáã¨ë=

éçìê=äÉ=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨K=i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=êÉíÉåìÉ=é~ê=äÛ¨íìÇÉ=mfo^=Éëí=ÅÉéÉåJ

Ç~åí=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=åçíêÉ=éêçéêÉ=~å~äóëÉK=aÉë=Éëíáã~íáçåë=íÜ¨çêáèìÉë=ëìê=ä~=

ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=mf_=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=çåí=¨í¨=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=

ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=¶=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÅçåëÉåíáÉë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅK=iÉë=î~äÉìêë=~áåëá=çÄJ

íÉåìÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=ÇçåÅ=ÄáÉå=éäìë=äÉ=éçíÉåíáÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=èìÉ=ëçå=îçäìãÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=

ê¨~äáë¨=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=

˚ bíìÇÉ=Éå=oÜ¨å~åáÉJÇìJkçêÇJtÉëíéÜ~äáÉ=EcçêåÉÑÉäÇ=Éí=~äK=OMMNFW=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ=Éëí=äÛìåÉ=ÇÉë=

ëÉìäÉë=¶=åÉ=é~ë=ëÉ=Å~åíçååÉê=~ì=éçíÉåíáÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=éçìê=ÉëíáãÉê=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=

ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ê¨~äáë¨ëK=bääÉ=~î~åÅÉ=ìå=îçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=VM=¶=NMM=ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅë=éçìê=ä~=oÜ¨å~åáÉJÇìJkçêÇJtÉëíéÜ~äáÉI=î~äÉìê=èìá=Åç≥åÅáÇÉ=¶=éÉì=ÇÉ=ÅÜçëÉë=éê≠ë=~îÉÅ=

åçë=éêçéêÉë=ê¨ëìäí~íëK=pá=ä~=oÜ¨å~åáÉJÇìJkçêÇJtÉëíéÜ~äáÉ=Éëí=ÇÉìñ=Ñçáë=éäìë=éÉìéä¨É=èìÉ=ä~=

pìáëëÉI=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=~=íçìíÉÑçáë=¨í¨=êÉëíêÉáåí=EéìáëèìÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÖáÅáÉä=Éå=

Éëí=ÉñÅäìFK=iÉë=êÉÅÉííÉë=áãéìí~ÄäÉë=~ìñ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëçåí=Éëíáã¨Éë=¶=V=ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅë=EÅçåíêÉ=NM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=Ç~åë=åçíêÉ=¨íìÇÉFK=^ìÅìåÉ=Éëíáã~íáçå=åÛÉëí=Ñ~áíÉ=



= öRP=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=j^o`eb=^`qrbi=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=
mofsb=

ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ã~áë=ÇÉë=éê¨îáëáçåë=~ã¨êáÅ~áåÉë=~ååçå´~åí=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=

éêçÖêÉëëáçå=~ååìÉääÉ=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=NMB=Éí=PMB=ëçåí=Åáí¨ÉëK=`çåÇáíáçå=êÉèìáëÉ=W=

äÛ~ëëçìéäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=Éìêçé¨ÉååÉë=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=

Ä~ëÉK=

˚ d~êíåÉê=dêçìé=fåÅK=ENVVVFW=~ìñ=bí~íëJråáëI=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=

Epí~íÉ=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåíF=Åçåë~Åê¨Éë=~ìñ=ëçäìíáçåë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=pfd=EÂ=dfpJÄ~ëÉÇ=ëçäìJ

íáçåë=ÊF=ëÛ¨ä≠îÉåí=¶=NIR=ãáääá~êÇ=ÇÉ=Ñê~åÅë=EäçÖáÅáÉäë=L=ã~í¨êáÉä=Éí=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=X=

Üçêë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=X=ÅÉä~=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=éÉì=éê≠ë=¶=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=îçäìãÉ=

Çì=ã~êÅÜ¨=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=LÅ~êíçÖê~éÜáÉFK=aÉë=í~ìñ=ÇÉ=

Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉääÉ=éêçÅÜÉë=ÇÉ=NMB=ëçåí=éê¨îìë=àìëèìÛÉå=OMMQK=qê~åëéçë¨=¶=ä~=pìáëëÉI=ÅÉä~=
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kçìë=ÉåíêÉîçóçåë=áÅá=ìå=Ñçêí=éçíÉåíáÉä=áåÉñéäçáí¨=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíK=iÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=ëáíÉ=

ÇÛáãéä~åí~íáçå=ëçåí=Ç¨à¶=ä~êÖÉãÉåí=ìíáäáë¨ÉëI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=áããçÄáäáÉê=é~ê=ÉñÉãéäÉK=iÉë=

~å~äóëÉë=ÇÉ=êáëèìÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=äÉë=ê¨~ëëìêÉìêë=ëÉ=ÑçåÇÉåíI=ÉääÉë=~ìëëáI=Éí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=

îçäçåíáÉêë=ëìê=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëK=i~=éäìé~êí=ÇÉ=ÅÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëÉ=ëìÑÑáëÉåí=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=ëìéJ

éçêíë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=êÉä~íáîÉãÉåí=ëçãã~áêÉë=EÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉë=Å~êíÉëJéáñÉä=ÇÉ=pïáëëíçJ

éçFK=iÉ=ãáÅêçã~êâÉíáåÖ=åçìë=ëÉãÄäÉ=êÉÅÉäÉê=ìå=éçíÉåíáÉä=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ä~êÖÉãÉåí=áåÉñéäçê¨I=

ã~áë=áä=ëÉ=ÜÉìêíÉ=¶=ìå=çÄëí~ÅäÉ=ã~àÉìêI=¶=ë~îçáê=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉK=mäìë=

äÛáåÇáîáÇì~äáë~íáçå=Çì=ã~êâÉíáåÖ=Éëí=éçìëë¨ÉI=éìë=äÉë=Ççåå¨Éë=êÉèìáëÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨í~áäJ

ä¨ÉëK=iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÛ~ÇêÉëëÉë=ëçåí=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉ=Ç~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=

ÅÉííÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=äÉ=àÉì=ÇÉ=Ççåå¨Éë=dÉçmçëí«I=ã~áë=äÉë=ÇçåJ

å¨Éë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=éÉìîÉåí=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=ÑìíìêÉ=ëçäìíáçå=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçåK=

qçìíÉÑçáëI=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=¨íÉåÇìÉ=¶=éäìëáÉìêë=ÅçããìåÉë=êÉä≠îÉ=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=äÛìíçéáÉ=EéêáñI=

ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ÅèìáëáíáçåI=çÑÑêÉë=íÉêêáíçêá~äÉãÉåí=ÜçãçÖ≠åÉFK=iÛáãéçêí~åÅÉ=Çì=ãáÅêçã~êâÉíáåÖ=

î~=¨Ö~äÉãÉåí=Åêç≤íêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=¨äÉÅíêçåáèìÉK=i~=äçÅ~äáë~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=

ÇÉ=äÛ~ìíÉìê=ÇÛìåÉ=Åçãã~åÇÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨É=Éí=ÇÉë=éêçÑáäë=ÇÉ=ÅäáÉåíë=éçìêêçåí=ÆíêÉ=

Ö¨å¨ê¨ëK=aÉë=äáãáíÉë=ëçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=Ñáñ¨Éë=¶=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåëI=Ç¨ÑáåáÉë=Ç~åë=ä~=äçá=ëìê=

ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëONK==

aÛ~ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëçåí=Åçåëíáíì¨Éë=é~ê=ìå=Ö¨çê¨Ñ¨êÉåÅÉãÉåí=Çì=ëìáîá=ÇÉë=îÉåíÉëI=ìå=

éáäçí~ÖÉ=Â=Ö¨çJ~ëëáëí¨=Ê=ÇÛçé¨ê~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=çì=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉä=ÇÛçé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=

í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåK=lìíêÉ=ä~=Å~êÉåÅÉ=Éå=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉI=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=ÇÉ=

äÛçÑÑêÉ=äçÖáÅáÉääÉ=Éëí=ìå=~ìíêÉ=Ü~åÇáÅ~é=¶=ëìêãçåíÉêK=pÉìäÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=Ä~åèìÉë=çì=ëçÅá¨í¨ë=

ÇÛ~ëëìê~åÅÉë=éÉìîÉåí=ëÉ=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=Éå=pfdK=råÉ=ãÉáääÉìêÉ=

Éñéäçáí~íáçå=ÇÉë=éçíÉåíá~äáí¨ë=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ëëÉ=é~ê=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëáãéäÉë=ÇÛÉãéäçá=éçìê=íçìëI=

åçåJëé¨Åá~äáëíÉë=ÅçãéêáëK=i~=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=ÇÉë=îáëì~äáë~íáçåë=Éå=Pa=ÅçåíêáÄìÉê~=ÉåÑáå=¶=

~ÅÅêç≤íêÉ=äÛ~ííê~áí=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ã~êâÉíáåÖK=

pá=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ü~åÇáÅ~éë=ãÉåíáçåå¨ë=áÅá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÅçãÄä¨ëI=~ì=ãçáåë=é~êíáÉääÉJ

ãÉåíI=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=éçìêê~áí=ÄáÉå=ê~éáÇÉãÉåí=Ç~ãÉê=

äÉ=éáçå=¶=ä~=å~îáÖ~íáçåLäçÖáëíáèìÉ=~ì=ëÉáå=Çì=ã~êÅÜ¨=Éå=ÇÉîÉåáê=EÂ=bãÉêÖáåÖ=j~êâÉí=ÊFK=

=
=
ON==råÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ëìê=ÅÉ=íÜ≠ãÉ=íÉåìÉ=äÉ=ON=ã~êë=OMMO=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=àçìêå¨Éë=dfpLpfq=OMMO=~=ãáë=Éå=äìãá≠êÉ=äÉ=Ñ~áí=

èìÉ=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=åÉ=Åçåëíáíì~áÉåí=é~ëI=Éå=éêáåÅáéÉI=ÇÉë=Ççåå¨Éë=éÉêëçååÉääÉë=Éí=èìÛÉääÉë=åÛ¨í~áÉåí=ÇçåÅ=é~ë=ÅçåÅÉêJ
å¨Éë=é~ê=ä~=äçá=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=i~=Åê¨~íáçå=áåÇáêÉÅíÉ=ÇÛìå=äáÉå=îÉêë=ìåÉ=éÉêëçååÉ=îá~=äÉ=Ö¨çê¨Ñ¨êÉåÅÉãÉåí=
éÉìí=íçìíÉÑçáë=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áåÇáîáÇìÉääÉëK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ÅçåíêçîÉêJ
ë¨ÉëK=



= RUö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=bslirqflk=crqrob=

=

póëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå==

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåI=ÅÉ=ëçåí=ëìêíçìí=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëìê=`aJolj=

Éí=ëìê=fåíÉêåÉí=Eê¨ëÉ~ì=ÑáñÉF=èìá=ëçåí=é~êîÉåìÉë=¶=ëÛáãéçëÉêK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=

åçã~ÇÉë=çÅÅìéÉåí=ÉåÅçêÉ=ìåÉ=éçëáíáçå=ÇáÑÑáÅáäÉK=bå=Ñ~áíI=äÉë=Éëéçáêë=éä~Å¨ë=Ç~åë=äÉ=t^m=åÉ=

ëÉ=ëçåí=é~ë=ÅçåÅê¨íáë¨ëK=iÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=Çì=ê¨ëÉ~ì=rjqp=ÇÉîê~áí=íçìíÉÑçáë=éÉêãÉííêÉ=¶=ÅÉ=ÇçJ

ã~áåÉ=ÇÉ=éÉêÅÉê=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨K=`çããÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~ÅèìáëÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=EÇ¨à¶=ë~íìê¨F=ÇÉë=

`aJolj=ãìäíáã¨Çá~=äÉ=ãçåíêÉI=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ëçìÑÑêÉ=ÇÛìå=ë¨êáÉìñ=Ü~åÇáÅ~é=W=

äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=~Åíì~äáí¨=EäÉë=ìíáäáë~íÉìêë=åÉ=êÉåçìîÉääÉåí=é~ê=

ÉñÉãéäÉ=é~ë=ÇÉìñ=Ñçáë=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉê=ÇÉî~åí=éçêíÉ=ÅäçëÉI=äÉ=êÉëí~ìê~åí=áåÇáèì¨=

~ó~åí=ÑÉêã¨F=Éí=ä~=Çáëéçëáíáçå=¶=é~óÉê=éçìê=ÇÉ=íÉääÉë=çÑÑêÉë=Éëí=íê≠ë=ê¨ÇìáíÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=

ä~=ã~ëëÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÇáëéçåáÄäÉëK=iÛ~Åíì~äáí¨=ëìééçëÉ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=

¨äÉî¨ëK=pá=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=åÉ=éÉìîÉåí=ëÛ~ÇêÉëëÉê=èìÛ¶=ìå=ÅÉêÅäÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=êÉëíêÉáåíI=äÉë=

éêçÇìáíë=éÉìîÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=ÆíêÉ=êÉåí~ÄäÉëK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ÇçJ

ã~áåÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=¨äÉÅíêçåáèìÉ=Éëí=ÉåÑáå=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉ=EëÛ~Öáëë~åí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=

ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Çì=é~áÉãÉåíFK=bå=ê¨ëìã¨=W=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=éÉêãÉííÉåí=íÜ¨çêáèìÉJ

ãÉåí=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=äÉ=Öê~åÇ=éìÄäáÅ=ã~áë=áä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛÉå=êÉíáêÉê=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=¨äÉî¨ëK=iÉë=

åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=çÑÑÉêíÉë=é~ê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íóéÉ=i_p=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=é~ë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉJ

ãÉåí=ÅÜ~åÖÉê=ä~=ÇçååÉK=`ÉìñJÅá=åÉ=é~êîáÉåÇêçåí=¶=ëÛáãéçëÉê=èìÛÉå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉë=

Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=Çì=Åçºí=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉë=

Ççåå¨ÉëK=

kçìë=ÉåíêÉîçóçåë=ìå=éçíÉåíáÉä=ÄáÉå=éäìë=¨äÉî¨=Ç~åë=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ëóåÉêJ

ÖáÉë=ÉåíêÉ=~ééäáÅ~íáçåë=áåí¨Öê¨Éë=ÇÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÛáåÑçêã~íáçåK=bå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉëI=ëá=ÇÉë=

Ççåå¨Éë=ëçåí=ÇÉ=íçìíÉ=Ñ~´çå=íê~áí¨Éë=Éå=îìÉ=ÇÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=áåíÉêåÉëI=ÉääÉë=

ÇÉîê~áÉåí=éçìîçáê=ÆíêÉ=ìíáäáë¨Éë=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=é~ê=ìå=éìÄäáÅ=éäìë=ä~êÖÉK=bñÉãéäÉ=W=

äÉë=áåÑçêã~íáçåë=Éñéäçáí¨Éë=Éå=áåíÉêåÉ=é~ê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=íê~åëéçêíë=

éìÄäáÅë=éçìêê~áÉåí=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=ÆíêÉ=ìíáäáë¨Éë=éçìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Çóå~J

ãáèìÉë=Éí=~ííê~ó~åíë=éêçéçë¨ë=~ì=éìÄäáÅK=iÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=Ñçìêåáê=ÇÛ~ìíêÉë=

ÉñÉãéäÉëK=_çå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Ö¨çê¨Ñ¨êÉåÅ¨Éë=EÉí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=~Åíì~äáJ

ë¨ÉëF=åÛ~ííÉåÇÉåí=é~ë=ãáÉìñ=èìÉ=ÇÛÆíêÉ=êÉåÇìÉë=~ÅÅÉëëáÄäÉë=¶=ÇÉë=íáÉêëI=îá~=fåíÉêåÉíI=é~ê=äÉ=

Äá~áë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=Å~êíçÖê~éÜáÉ=áåí¨Öê¨ëOOK=sìë=ëçìë=ÅÉí=~åÖäÉI=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=

=
=
OO==bñÉãéäÉë=W=ëÉêîáÅÉ=^dfp=Çì=Å~åíçå=ÇÛ^êÖçîáÉ=EïïïK~ÖáëKÅÜF=çì=îáääÉ=ÇÉ=_ÉêåÉ=EïïïKÄÉêåKÅÜFK=



= öRV=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=bslirqflk=crqrob=

êÉÅ≠äÉåí=ÉåÅçêÉ=ìå=Ñçêí=éçíÉåíáÉäI=áåÉñéäçáí¨=àìëèìÛáÅáK=bí=äÉë=åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=çÑÑÉêíÉë=

é~ê=ÇÛ~ííê~ó~åíÉë=îáëì~äáë~íáçåë=Éå=Pa=åÉ=ÑÉêçåí=èìÉ=äÛ~ÅÅêç≤íêÉK=

=

i~=cáÖìêÉ=NO=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=¨îçèì¨ë=éê¨Å¨J

ÇÉããÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=¨îçäìíáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=W==

=

bslirqflk=ab=obcbobk`b=m^o=alj^fkbp=aÛ^mmif`^qflk=

^ã¨å~ÖÉãÉåí

k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáèìÉ

OMMM OMMR OMNM

j~êâÉíáåÖL`çããÉêÅá~äáë~íáçå

póëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå

sç
äì
ã
É=
Çì

=ã
~ê
ÅÜ

¨

NMM=ãáç

`~êíçÖê~éÜáÉLjÉåëìê~íáçå

«fkco^p

=
cáÖìêÉ=NO=bîçäìíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÅ¨å~êáç=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK=

=

RKOK fkcirbk`b=aÛrkb=pqo^qbdfb=cbabo^ib=
iÉ=éê¨ëÉåí=é~ê~Öê~éÜÉ=ê¨ëìãÉ=äÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=áåíÉêêçÖ¨ë=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=

äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÉñÉêÅ¨É=é~ê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉK=`çããÉ=¨îçèì¨=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=NKQI=

äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=Åä¨ë=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çJ

Ççåå¨Éë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=Ç¨ÑáåáëI=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ëìáî~åíÉ=~=

¨í¨=~î~åÅ¨É=éçìê=äÛÉåèìÆíÉ=W=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=éìÄäáèìÉë==EÇçåJ

å¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=Éí=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉF=ëÛÉÑÑÉÅíìÉê~=¶=ìå=éêáñ=¨Ö~ä=çì=áåÑ¨êáÉìê=¶=äÉìê=Åçºí=ÇÉ=

ÇáÑÑìëáçåK=`Éä~=ÇÉîê~áí=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=¶=R=J=NMB=ÇÉë=éêáñ=~ÅíìÉäëI=~ì=ã~ñáãìãK=fä=ëÉê~=Ç~åë=äÉ=

ãÆãÉ=íÉãéë=êÉåçåÅ¨=¶=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=~ÅíìÉääÉãÉåí=çé¨ê¨É=ÉåíêÉ=ìíáäáë~íáçå=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêáJ

î¨Éë=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉëK=aÛ~ìíêÉë=êÉëíêáÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ëÉêçåí=¨Ö~äÉãÉåí=~Ä~åÇçåå¨Éë=EçÄJ

àÉí=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçåI=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáI=ÉíÅKFK=bí=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=

ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=éçìêêçåí=ÉåÑáå=ÆíêÉ=çÄíÉåìÉë=~ìéê≠ë=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíê~äK=



= SMö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=bslirqflk=crqrob=

iÉë=éÉêëçååÉë=áåíÉêêçÖ¨Éë=çåí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=¨ãáë=ÇÉë=çéáåáçåë=íê≠ë=éçëáíáîÉëK=iÉë=

~ííÉåíÉë=ëçåí=¨äÉî¨Éë=Éí=ÅçåÅÉêåÉåí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=åáîÉ~ì=Çì=éêáñI=ã~áë=

¨Ö~äÉãÉåí=äÛ~ëëçìéäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=Éí=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=EÜ~êãçåáë¨ÉI=

~îÉÅ=ìåÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=Åçãéä≠íÉFK=iÉë=ÉÑÑÉíë=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉêçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=~îÉÅ=

ä~=ãÆãÉ=áåíÉåëáí¨=¶=íçìë=äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨K=^éê≠ë=äÛ¨åìã¨ê~íáçå=ÇÉ=èìÉäèìÉë=áåÑäìÉåÅÉë=

ÇÛçêÇêÉ=Ö¨å¨ê~äI=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áåÑäìÉåÅÉë=é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ëÉê~=ÉåíêÉJ

éêáëÉK=

=

fåÑäìÉåÅÉë=ÇÛçêÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=W=

˚ iÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éëí=

ÖäçÄ~äÉãÉåí=¨äÉî¨ÉI=¶=ÅçåÇáíáçå=íçìíÉÑçáë=èìÛìåÉ=Ä~áëëÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêáñ=

áåíÉêîáÉååÉ=Éí=èìÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=êÉëíêáÅíáçåë=äá¨Éë=¶=äÉìê=ìíáäáë~íáçå=ëçáí=äÉî¨ÉëK=kçìë=ÉëíáJ

ãçåë=èìÉ=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëíáãìä~íáçå=áãã¨Çá~íÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=

éêçÇìáê~áí=ìå=ëìééä¨ãÉåí=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=NM=¶=OMBK=iÉ=îçäìãÉ=Çì=

ã~êÅÜ¨=¨í~åí=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=OMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=ä~=êáÅÜÉëëÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=~áåëá=

Åê¨¨É=ëÉê~áí=ÇÛÉåîáêçå=OM=¶=QM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=Eë~åë=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éêçÇìáíë=ëìê=

äÉë=ëÉÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=~ãçåí=Éí=Éå=~î~äFK=

˚ aÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=¶=éêáñ=ãçÇáèìÉ=Éí=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=~áë¨É=ëíáãìäÉê~áÉåí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=äÉë=

éêçàÉíë=ÇÉ=pfd=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=¶=ãçóÉååÉ=~ãéäÉìêK=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=Öê~åÇë=éêçàÉíëI=ä~=é~êí=êÉJ

éê¨ëÉåí¨É=é~ê=äÉ=Åçºí=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=êÉëíÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=ê¨ÇìáíÉ=Éå=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉë=Åçºíë=

ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~ì=Åçåíê~áêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=¶=ãçóÉååÉ=~ãéäÉìê=éçìê=äÉëèìÉäë=äÉë=

Ççåå¨Éë=êÉëíÉåí=ìå=éçëíÉ=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=áãéçêí~åíK=aÉ=íÉäë=éêçàÉíë=Å~ê~Åí¨êáëÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=

äÉë=åçìîÉ~ìñ=ÖêçìéÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉìêëI=åçåJëé¨Åá~äáëíÉë=ÇÉë=pfdK=^=äçåÖ=íÉêãÉI=ÅÛÉëí=Ç~åë=

ÅÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉìêë=èìÉ=äÉ=ëìÅÅ≠ë=Çì=ã~êÅÜ¨=ëÉ=ãÉëìêÉê~K=iÉë=ëÉÅíÉìêë=äÉë=éìë=Ñê¨J

èìÉããÉåí=Åáí¨ë=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=ëçåí=äÛáããçÄáäáÉêI=äÉë=~ëëìê~åÅÉë=Eëìêíçìí=äÉë=ê¨~ëëìêÉìêëFI=

äÉ=ÅçããÉêÅÉI=äÉë=äçáëáêë=Éí=äÉ=íçìêáëãÉI=äÉë=Ä~åèìÉë=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉI=ÇÉéìáë=éÉìI=ä~=ë~åí¨=Éí=

ä~=ë¨Åìêáí¨=éìÄäáèìÉK==

˚ fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=Çáëíçêëáçåë=~ÅíìÉääÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K=^ìJ

àçìêÇÛÜìáI=äÉë=éêáñ=éê~íáèì¨ë=é~ê=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=ëçåíI=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ëI=

ä¨Ö≠êÉãÉåí=áåÑ¨êáÉìêë=¶=ÅÉìñ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÅçåÅìêêÉåíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=råÉ=ë¨é~ê~íáçå=

ëíêáÅíÉ=ÉåíêÉ=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Eçì=äÉë=éêçÇìáíë=Éå=ê¨ëìäí~åíF=éêçéçë¨Éë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=

Éí=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=Åä~êáÑáÉê=ä~=ëáíì~íáçåK=bí=ÅÉä~=ÇçååÉê~áí=é~ê=~áääÉìêë=

äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ä~áëëÉê=äÉ=ÅÜ~ãé=äáÄêÉ=~ì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=éçìê=ÅÉêí~áåë=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=

ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=iÛçêíÜçéÜçíçÖê~éÜáÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìå=ÉñÉãéäÉ=íóéÉ=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇI=éìáëèìÛáä=ó=ê≠ÖåÉ=



= öSN=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=bslirqflk=crqrob=

éçìê=äÛÜÉìêÉ=ìå=ÅÉêí~áå=ÑäçìK=pá=äÉë=çêíÜçéÜçíçë=Åçìîê~åí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=ëÉêçåí=¶=

äÛ~îÉåáê=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ê¨Öå~åí=~ÅíìÉääÉJ

ãÉåí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉîê~=Çáëé~ê~≤íêÉK=i~=ãáëÉ=¶=àçìê=éçìêê~áí=~áåëá=ÆíêÉ=ãáÉìñ=

Ö~ê~åíáÉ=Eëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÛìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅFK=`Éä~=åÛÉñÅäìí=Çì=êÉëíÉ=é~ë=èìÉ=äÛbí~í=Ç¨ä≠J

ÖìÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=çêíÜçéÜçíçë=~ì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=

˚ `çåÅÉêå~åí=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉI=äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=~ííÉåÇÉåí=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=

Ñ¨Ç¨ê~äÉ=èìÛÉääÉ=ÇçååÉ=äÛáãéìäëáçå=Éëé¨ê¨É=îÉêë=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÅÉåíê~äáë¨É=ÇÉ=Ö¨çJ

Ççåå¨Éë=~ëëìê~åí=ìåÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Åçãéä≠íÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉK=iÛìíáäáë~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=

ÇÉ=ä~=jl=ëÉ=äáãáíÉ=~ìñ=~ééäáÅ~íáçåë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=äD~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=

Çì=Å~Ç~ëíêÉK=i~=ÑçêíÉ=ÇÉåëáí¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ã~ëèìÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=ìå=éçíÉåíáÉä=¨åçêãÉ=ÉñJ

éäçáí~ÄäÉ=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåëI=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=Çì=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÉë=ëóëJ

í≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåK==

=

fåÑäìÉåÅÉë=é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=W=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=ÇçååÉ=ìå=~éÉê´ì=ÇÉë=áåÑäìÉåÅÉë=ÉñÉêÅ¨Éë=é~ê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ëìê=

äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Éí=ÅçåÑêçåíÉ=ÅÉääÉëJÅá=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=éêáåÅáé~äÉë=Éí=~ìñ=

íÉåÇ~åÅÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éêçéêÉë=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=W==

=



= SOö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=bslirqflk=crqrob=

bslirqlk=crqrob=ar=j^o`eb=m^o=alj^fkbp=aÛ^mmif`^qflk==

bîçäìíáçå=ÑìíìêÉ=Çì=ã~êJ
ÅÜ¨NF=

^ééäáÅ~íáçå= bñáÖÉåÅÉë=éêáåÅáé~äÉë=

p~åë= ^îÉÅ=

`~êíçÖê~éÜáÉ=L=jÉåëìê~íáçå= ˚ `çìîÉêíìêÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉ=
äÛçÑÑêÉ==

˚ pí~åÇ~êÇáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=
=

= =

^ã¨å~ÖÉãÉåí= ˚ fåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
˚ pí~åÇ~êÇáë~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=
˚ a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íóéÉ=
i_p=

=

= =

k~îáÖ~íáçå=L=içÖáëíáèìÉ= ˚ d~ê~åíáÉ=ÇÉ=äÛ~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=ÇçåJ
å¨Éë==

˚ a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íóéÉ=
i_p=

=

= =

j~êâÉíáåÖ=L=`çããÉêÅá~äáë~J
íáçå=

˚ lÑÑêÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=¶=éêáñ=ãçÇáèìÉI=
~îÉÅ=ìåÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=ÅçãJ
éä≠íÉ==

˚ fåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
=

= =

póëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå== ˚ d~ê~åíáÉ=ÇÉ=äÛ~Åíì~äáë~íáçå==
˚ a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íóéÉ=
i_p=

=

= =

q~ÄäÉ~ì=U=bîçäìíáçå=ÑìíìêÉ=é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=
= NF=p~åë=Z=¨îçäìíáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ë~åë=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=
= ====^îÉÅ===Z=¨îçäìíáçå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ==

=

˚ `~êíçÖê~éÜáÉLjÉåëìê~íáçå=W=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=éÉêãÉííê~áí=~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêë=

ÇÉ=éêçÇìáíë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉê=ÉåÅçêÉ=éäìë=ÑçêíÉãÉåí=ëìê=ä~=

î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=Ä~ëÉK=mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=éêçÇìáíë=

Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=ìå=éçíÉåíáÉä=ÉåÅçêÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=

áãéçêí~åí=ëÉãÄäÉ=ÉñáëíÉêK=kçìë=éÉåëçåë=ëìêíçìí=¶=ÇÉë=éêçÇìáíë=çêáÉåí¨ë=îÉêë=äÉë=äçáëáêë=Éí=

äÉ=íçìêáëãÉK=bå=êÉî~åÅÜÉI=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ë~åë=ÉÑÑÉí=áãã¨Çá~í=ëìê=ä~=

éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÄáÉå=éäìëI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=

jlI=ÇÉ=ê¨çêÖ~åáëÉê=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=~Ñáå=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=îçäìãÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=¨Åçìä¨ÉëK==

˚ ^ã¨å~ÖÉãÉåí=W=~ì=ëÉáå=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=î~ëíÉ=ÇÉ=

äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨I=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ãçáåë=çå¨êÉìëÉë=Éí=éäìë=Ñ~ÅáäÉë=¶=

~Åèì¨êáê=~ìê~áÉåí=ÇÛ~ÄçêÇ=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Çáëé~ê~≤íêÉ=ÅÉêí~áåë=ÇçìÄäçåë=Éí=¨ä≠îÉê~áÉåí=



= öSP=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=bslirqflk=crqrob=

ÉåëìáíÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=Ñ~áí=ÇÛìåÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=ê¨ÖìJ

äá≠êÉ=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=aÉë=ÉÑÑÉíë=èì~åíáí~íáÑë=ëÉê~áÉåí=é~ê=~áääÉìêë=¶=~ííÉåÇêÉK=a~åë=äÉë=ëíêìÅíìJ

êÉë=ÇÉ=í~áääÉ=ãçÇÉëíÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉê=EÅçããìåÉëI=ÇáëíêáÄìíÉìêë=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=

íê~åëéçêíI=ÉíÅKFI=äÉë=çìíáäë=pfd=ëçåí=ÉåÅçêÉ=éÉì=ìíáäáë¨ëI=Éå=ê~áëçåI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=ÇÉë=Åçºíë=

~ÅíìÉääÉãÉåí=íêçé=¨äÉî¨ë=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK==

˚ k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáèìÉ=W=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=Ç~åë=

äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=å~îáÖ~íáçåLäçÖáëíáèìÉK=iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=å¨ÅÉëë~áêÉë=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=

ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=éêçÇìáíÉë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=`Éí=¨í~í=ÇÉ=Ñ~áí=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=¨îçäìÉê=

Ç~åë=ìå=~îÉåáê=éêçÅÜÉI=äÉë=~ííêáÄìíë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìJ

ÄäáÅë=åÉ=ë~íáëÑ~áë~åí=é~ë=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=éêçéêÉë=~ìñ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=å~îáÖ~íáçåK=fä=Éëí=ÅÉéÉåJ

Ç~åí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=èìÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=éêáî¨ë=áåí≠ÖêÉåí=ÅÉêí~áåÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=

ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=äÉìêë=éêçéêÉë=àÉìñ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éí=Éå=ÉåêáÅÜáëëÉåí=~áåëá=äÉ=ÅçåíÉåì=EÉñÉãéäÉ=W=

ÑçêÆíëI=Åçìêë=ÇÛÉ~ìI=ÉíÅKFK=

˚ j~êâÉíáåÖL`çããÉêÅá~äáë~íáçå=W=é~êãá=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éå=ÇÉîÉåáê=EÂ=bãÉêJ

ÖáåÖ=j~êâÉíë=ÊFI=ÅÛÉëí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=èìÉ=äÉë=

éÉêëçååÉë=áåíÉêêçÖ¨Éë=ëÛ~ííÉåÇÉåí=¶=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ä~=éäìë=ÑçêíÉI=ÅçããÉ=¨îçèì¨=éäìë=Ü~ìíI=

Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ãáÅêçã~êâÉíáåÖK=kçìë=Éëíáãçåë=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=äÛáåÑäìÉåÅÉ=

ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ëÉê~áí=êÉä~íáîÉãÉåí=ÑçêíÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÛ~ÇêÉëëÉë=

ëçåí=¶=ä~=Ä~ëÉ=Çì=ãáÅêçã~êâÉíáåÖK=pÉìä=äÉ=àÉì=ÇÉ=Ççåå¨Éë=dÉçmçëí=Éëí=éçìê=äÛÜÉìêÉ=Éå=ãÉJ

ëìêÉ=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Åçìîê~åí=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉK=fä=Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=íêçé=

çå¨êÉìñ=éçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=~ãéäÉìêK=iÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=éçìêê~áÉåí=Éå=éêáåÅáéÉ=

çÑÑêáê=ìåÉ=ëçäìíáçå=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçå=áåí¨êÉëë~åíÉ=~îÉÅ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÛ~ÇêÉëëÉë=ÇÉ=ä~=jlK=a~åë=

ÅÉêí~áåÉë=Äê~åÅÜÉë=íÉääÉë=èìÉ=äÛáããçÄáäáÉêI=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=jl=êÉä~íáîÉë=~ìñ=Åçåíçìêë=ÇÉë=

ÄßíáãÉåíë=êÉÅ≠äÉåí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛìíáäáë~íáçåK=båÑáåI=ÇÉë=Å~êíÉëJéáñÉä=çì=Éå=

ãçÇÉ=îÉÅíÉìê=ÇÉ=pïáëëíçéç=éÉìîÉåí=ëÉêîáê=ÇÛ~êêá≠êÉJéä~å=îáëìÉä=~ìñ=Ççåå¨Éë=ÇÛ~ÇêÉëëÉëK==

˚ póëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=W=ÅçããÉ=ãÉåíáçåå¨=éê¨Å¨ÇÉããÉåíI=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=

éìêë=ëçìÑÑêÉåí=ÇÉ=äÉìêë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=¨äÉî¨ë=Éí=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ë¨äÉÅíáîÉK=^=ÅÉä~=

ëÛ~àçìíÉ=ä~=Çáëéçëáíáçå=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ê¨ÇìáíÉ=¶=é~óÉê=ã~åáÑÉëí¨É=é~ê=äÉë=ÇÉã~åÇÉìêëK=aÉë=

Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=éêáñ=ãçÇáèìÉ=ëÉê~áÉåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ä~áëëÉê=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí=

äÉ=Åçºí=ÖäçÄ~äI=ëìêíçìí=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=¶=ãçóÉååÉ=~ãéäÉìê=EÅ~ë=ÇÉë=ÅçãJ

ãìåÉëI=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=íçìêáëíáèìÉëI=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=ÉíÅKFK=mçìê=ÇÉ=íÉäë=Â=éÉJ

íáíë=Ê=ÑçìêåáëëÉìêëI=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=pfdK=

`ÛÉëí=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=èìÉ=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=åçìë=ëÉãÄäÉ=ÆíêÉ=¨äÉî¨É=áÅáK=

=



= SQö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=bslirqflk=crqrob=

nìçá=èìÛáä=Éå=ëçáíI=ÇÉë=Éëíáã~íáçåë=èì~åíáí~íáîÉë=êÉä~íáîÉë=¶=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÉñÉêÅ¨É=êÉëíÉåí=íê≠ë=

ÜóéçíÜ¨íáèìÉëK=iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=OM=¶=QM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ÇÉ=ëìééä¨ãÉåí=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~åJ

åìÉääÉ=Ççåí=áä=~=¨í¨=Ñ~áí=¨í~í=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=åÉ=ëçåí=ÇçåÅ=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÉ=ÅçããÉ=ìå=çêÇêÉ=

ÇÉ=Öê~åÇÉìê=áåÇáÅ~íáÑK==

=

_¨å¨ÑáÅÉ=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=W=

iÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ê¨ëìäí~åí=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=åÉ=ëÉ=äáãáíÉ=ÇÉ=äçáå=é~ë=¶=ÅÉë=áãéìäëáçåë=áãJ

ã¨Çá~íÉë=~ééçêí¨Éë=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ã~áë=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=ÄáÉå=éäìë=ä~êÖÉK=

iÉë=ÉÑÑÉíë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë=áåÇáêÉÅíë=ëìáî~åíë=ëçåí=¶=ãÉåíáçååÉê=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉë=áåJ

ÑäìÉåÅÉë=ÇáêÉÅíÉë=W==

˚ fãéìäëáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Ççåå¨Éë=~ìñ=ëÉÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=~ãçåí=Éí=Éå=~î~äK=

˚ qê~åëé~êÉåÅÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇìÉ=¶=ìåÉ=ë¨é~ê~íáçå=éäìë=åÉííÉ=ÉåíêÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=

ÇÉ=Ä~ëÉ=EéìÄäáèìÉëF=Éí=Ö¨çÇçåå¨Éë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=EÅçããÉêÅá~äÉëFK=

˚ bä¨î~íáçå=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=èì~äáí¨=Ç~åë=ÇáîÉêë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÛÉãéäçá=

ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=éäìë=~ÅíìÉääÉëK=

˚ bîáíÉãÉåí=ÇÉ=ÇçìÄäçåë=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK=

˚ aáëé~êáíáçå=ÇÉ=éÉêíÉë=ÇìÉë=¶=ÇÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=

˚ ^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=Ä~ëÉë=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=éäìë=ä~êÖÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ=

äÛÉåëÉáÖåÉãÉåíK=aÉë=ÉÑÑÉíë=ãìäíáéäáÅ~íÉìêë=¶=åÉ=é~ë=ëçìëJÉëíáãÉê=ó=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=~íí~J

ÅÜ¨ëI=êÉä~íáÑë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=¶=äÉìêë=éçëëáÄáäáí¨ë=

ÇÛìíáäáë~íáçåK===

˚ a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=~îÉÅI=Éå=Åçêçää~áêÉI=ä~=éçëëáÄáäáí¨=

ÇÛçêÖ~åáëÉê=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=áåíÉêåÉë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÉíLçì=ÇÛ~ééçêíÉê=ìåÉ=

ãÉáääÉìêÉ=áåÑçêã~íáçå=~ìñ=é~êíáÅìäáÉêëK==

˚ ÉíÅK=

råÉ=èì~åíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÉÑÑÉíë=Éëí=íçìíÉÑçáë=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=Éí=éçìêê~áí=ãÆãÉ=ëÉ=

ê¨î¨äÉê=íê≠ë=ÜóéçíÜ¨íáèìÉK=fä=Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=éçëëáÄäÉ=ÇÛÉëíáãÉêI=Éå=ëÉ=ÑçåÇ~åí=ëìê=äÉë=¨íìÇÉë=

¨íê~åÖ≠êÉë=ãÉåíáçåå¨ÉëI=èìÉ=äÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=ÇáêÉÅíÉë=¶=Ç¨éäçêÉê=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìJ

ÄäáÅë=ëÉê~áÉåí=íê≠ë=ä~êÖÉãÉåí=ÅçãéÉåë¨Éë=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉ=

êÉíáê¨ëK=



= öSR=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=`lk`irpflkp=

SK `lk`irpflkp=
=

j~êÅÜ¨=~ÅíìÉä=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=

˚ lå=éÉìí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=çÄëÉêîÉê=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éëí=ÉåÅçêÉ=éÉì=Ç¨îÉJ

äçéé¨K=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=pfd=êÉëíÉåí=ìå=ã~êÅÜ¨=ÅáêÅçåëÅêáí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=EÄìëáåÉëë=íç=ÄìJ

ëáåÉëëFX=Éå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉëI=ê~êÉë=ëçåí=äÉë=éêçÇìáíë=ëí~åÇ~êÇ=ÇÉ=Öê~åÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¶=

ÆíêÉ=é~êîÉåìë=¶=ëÛáãéçëÉê=¶=Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉK==

˚ iÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=ÉñÉêÅÉ=ìåÉ=ÑçêíÉ=ÉãéêáëÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåë=áåîÉëíáëëÉåí=~ååìÉääÉãÉåí=OMM=¶=OQM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=Ç~åë=

ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉK=iÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëçããÉ=ëçåí=

~ÄëçêÄ¨ë=é~ê=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉI=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=îáîÉåí=Äçå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çJ

ã≠íêÉë=êÉéê¨ëÉåí~åí=PMMM=Éãéäçáë=~ì=íçí~äK=iÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=åÉ=ëÉ=ÅçåíÉåíÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=

é~ë=ÇÛÆíêÉ=éêçÇìÅíÉìê=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=áä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉã~åÇÉìê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=éêÉëí~íáçåë=

ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçéçë¨Éë=é~ê=ÇÉë=áåíÉêîÉå~åíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=

˚ bå=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉ=ÅÉë=OMM=¶=OQM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ÇÉ=Åçºí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=

éìÄäáèìÉëI=äÉë=OMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÖäçÄ~ä=ê¨~äáë¨=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=

ëçåí=ÉåÅçêÉ=ÄáÉå=ãçÇÉëíÉëI=ã~áë=áåÇáèìÉåí=èìÉ=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëçåí=Éå=éêÉãáÉê=

äáÉì=ìíáäáë¨Éë=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=áåíÉêåÉë=Éí=èìÉ=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=

ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=ê¨ëìäí~åí=Eçì=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=èìÛÉääÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåíF=Éí=ÇÉëíáå¨Éë=~ì=

Öê~åÇ=éìÄäáÅ=Ñçåí=ÉåÅçêÉ=ä~êÖÉãÉåí=Ç¨Ñ~ìíK=

˚ aÉ=åçãÄêÉìëÉë=ê~áëçåë=ëçåí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçåK=gìëèìÛ¶=Ñçêí=ê¨ÅÉããÉåíI=äÉë=Ö¨çJ

Ççåå¨Éë=êÉèì¨ê~áÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=Éí=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=¨äÉî¨ÉëI=~ì=ÄìêÉ~ì=ÅçããÉ=

ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=`Éä~=åÛÉëí=éäìë=èìÉ=é~êíáÉääÉãÉåí=äÉ=Å~ë=Éí=äÉ=ëÉê~=ÉåÅçêÉ=ãçáåë=¶=äÛ~îÉåáêK=

qçìíÉÑçáëI=äÉë=ê~áëçåë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíÉë=ëçåí=éäìí∑í=¶=ÅÜÉêÅÜÉê=Çì=Å∑í¨=Çì=éêáñ=ÇÉë=Ö¨çJ

Ççåå¨Éë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=ê¨ëìäí~åí=EäçÖáÅáÉäë=ÅçãéêáëF=èìá=êÉëíÉåí=¨äÉî¨ëK=^=ÅÉä~=ëÛ~àçìíÉ=

äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=pfd=ÅçåíáåìÉåí=¶=å¨ÅÉëëáíÉê=ìå=ë~îçáêJÑ~áêÉ=ÇÉ=ëé¨Åá~äáëíÉI=äÉë=

ëçäìíáçåë=ëí~åÇ~êÇáë¨Éë=êÉëí~åí=äÛÉñÅÉéíáçåK=båÑáåI=äÉë=pfd=ëçìÑÑêÉåí=ÇÛìå=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=åçíçJ

êá¨í¨I=~ìèìÉä=ÅçåíêáÄìÉ=~ìëëá=ä~=íêçé=Ñ~áÄäÉ=áãéçêí~åÅÉ=èìá=äÉìê=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=Ç~åë=

äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉK=

=

qÉåÇ~åÅÉë=ÇÛ~îÉåáê=

˚ iÉë=ëçäìíáçåë=áåí¨Öê¨Éë=ÅçãÄáå~åí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=~ííêáÄìí~áêÉë=Éí=ÇÉ=pfd=çì=ãÉíí~åí=éäìë=

¨íêçáíÉãÉåí=Éå=êÉä~íáçå=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=pfd=Éí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=



= SSö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=`lk`irpflkp=

Eëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ÖÉëíáçåF=êÉÅ≠äÉåí=ìå=Ñçêí=éçíÉåíáÉäI=ã~áë=ëìééçëÉåí=èìÉ=ÇÉë=ÉÑJ

Ñçêíë=áãéçêí~åíë=ëçáÉåí=ÅçåëÉåíáë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=áåíÉêÑ~ÅÉë=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=

˚ bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÛ~îÉåáê=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=åçìë=

ëÉãÄäÉ=ëÉ=ÇÉëëáåÉê=Ç~åë=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=EÉí=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=ãáÅêçJ

ã~êâÉíáåÖF=Éí=ÇÉ=äçÖáëíáèìÉ=EÖÉëíáçå=ÇÉ=ÑäçííÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉëI=ÅÉåíê~ìñ=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåI=ÉíÅKFK=

iÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=å~îáÖ~íáçå=ÇáëéçëÉåí=Éìñ=~ìëëá=ÇÛìåÉ=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=éçíÉåíáÉä=Eëìêíçìí=äÉë=ëóëJ

í≠ãÉë=Çóå~ãáèìÉëFK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Â=éìêë=Ê=ÇÉîê~áÉåí=~îçáê=¶=

éçìêëìáîêÉ=äÉìê=äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~=éÉêíÉ=íêçé=ê~éáÇÉ=ÇÉ=äÉìê=~Åíì~äáí¨=Éí=äÉìêë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅJ

íáçå=íêçé=¨äÉî¨ë=Éå=êÉÖ~êÇ=Çì=ÅÉêÅäÉ=êÉëíêÉáåí=ÇÉ=äÉìêë=ìíáäáë~íÉìêëK=

˚ aÉë=éêçÇìáíë=ëí~åÇ~êÇáë¨ë=ëçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=~ííÉåÇêÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=fåíÉêåÉí=

Éí=ÇÉ=íóéÉ=i_p=EiçÅ~íáçå=_~ëÉÇ=pÉêîáÅÉëFK=pìê=ìå=éä~å=éäìë=Ö¨å¨ê~äI=äÛÉëéçáê=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=

ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=é~êîáÉååÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=¶=ëÛáãéçëÉê=êÉéçëÉ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ëìê=äÉë=~ééäáJ

Å~íáçåë=fåíÉêåÉí=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=åçã~ÇÉëK=j~áë=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=¶=Ñê~åÅÜáê=êÉëíÉåí=ÉåÅçêÉ=åçãJ

ÄêÉìñ=éçìê=èìÉ=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=íóéÉ=i_p=íçìÅÜÉåí=äÉ=Öê~åÇ=éìÄäáÅK=iÛ¨ä¨î~íáçå=ÇÉë=Å~J

é~Åáí¨ë=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=Éí=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=í~êáÑë=ÇÉë=í¨ä¨Åçãë=ÇÉîêçåí=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=ÇÛìåÉ=

çÑÑêÉ=Åçåë¨èìÉåíÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=~ííê~ó~åíÉë=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨K=

˚ iÉë=îáëì~äáë~íáçåë=Éå=Pa=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=ãçóÉå=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ìíáäáë¨=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=

äÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=éêçéçë¨ë=Éí=äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=~ÅíìÉääÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=äÉë=áåí¨ÖêÉê=

ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ëçìîÉåí=Ç~åë=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=pfdK=

˚ pìê=äÉ=éä~å=íÉÅÜåçäçÖáèìÉI=áä=Éëí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=èìÉ=äÉë=pfd=íÉåÇÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¶=Ñ~áêÉ=

é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=áåÑçêã~íáèìÉë=éäìë=î~ëíÉëK=lìI=Éå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉëI=èìÉ=äÉë=

pfd=ÇÉîáÉååÉåí=ìåÉ=Åçãéçë~åíÉ=Éí=åÉ=ëçáÉåí=éäìë=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí=áëçä¨ÉëK=

i~=ëí~åÇ~êÇáë~íáçåI=ÉääÉ=~ìëëáI=Ñ~áí=ÇçìÅÉãÉåí=ëçå=ÅÜÉãáåK=aÉë=ÉÑÑçêíë=áãéçêí~åíë=ëçåí=

¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨éäçó¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçåI=ã~áë=äÉìê=íê~ÇìÅíáçå=ÅçåÅê≠íÉ=Ñ~áí=ÉåÅçêÉ=

ëçìîÉåí=Ç¨Ñ~ìíK=

˚ kçìë=Éëíáãçåë=èìÉ=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨Éë=~îÉÅ=ìå=çéíáãáëãÉ=

éêìÇÉåíK=rå=åçãÄêÉ=ë~åë=ÅÉëëÉ=Åêçáëë~åí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Ç¨ÅçìîêÉ=äÉë=~î~åí~ÖÉë=ÇÉë=îáëì~äáJ

ë~íáçåë=ëé~íá~äÉëI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=éçìê=ÇÉë=ÄÉëçáåë=áåíÉêåÉë=E~ã¨å~ÖÉãÉåíI=~å~äóëÉF=çì=éçìê=äÉ=

íê~áíÉãÉåí=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=~áåëá=êÉåÇìÉë=éäìë=~ííê~ó~åíÉë=éçìê=äÉ=éìÄäáÅK=iÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=

pfd=ÇÉîê~áí=Åçåå~≤íêÉ=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=íÉÅÜåçJ

äçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÖäçÄ~äÉãÉåíK=fä=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ê¨~äáëíÉ=ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ÇÉë=í~ìñ=

ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=NMB=¶=Åçìêí=Éí=¶=ãçóÉå=íÉêãÉK=

=



= öST=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=`lk`irpflkp=

fåÑäìÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=

˚ iÛáåÑäìÉåÅÉ=ÉñÉêÅ¨É=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éëí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=

¨äÉî¨ÉK=j~äÖê¨=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=ëé¨Åìä~íáÑ=áåÜ¨êÉåí=¶=íçìíÉ=Éëíáã~íáçå=èì~åíáí~íáîÉI=áä=ëÉãÄäÉ=

ê¨~äáëíÉ=ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ìå=ëìêÅêç≤í=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=NM=¶=OMBI=¶=Éå=ÅêçáêÉ=

äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=áåíÉêêçÖ¨ëK=`çãéíÉ=íÉåì=Çì=îçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨I=Éëíáã¨=¶=OMM=

ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=ÅÉä~=êÉéê¨ëÉåíÉê~áí=OM=¶=QM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉ=

ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=E~îÉÅ=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=Ü~ìëëÉF=Éí=Éåíê~≤åÉê~áí=Éå=êÉíçìê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~J

íáçå=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=éçìê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ÅçããÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÉãJ

éäçáëK=

˚ i~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=äÉìê=ëÉìä=Åçºí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ëíáãìäÉê~áí=

ëìêíçìí=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=pfd=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=¶=ãçóÉååÉ=~ãéäÉìê=Å~ê=äÉ=Åçºí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=êÉéê¨ëÉåíÉ=

ìå=éçëíÉ=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=áãéçêí~åíK=bí=ÅÛÉëí=Ç~åë=äÛ~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÉ=íÉäë=éêçàÉíë=ãçÇÉëíÉë=èìÉ=

ê¨ëáÇÉ=äÉ=éçíÉåíáÉä=äÉ=éäìë=Ñçêí=Çì=ã~êÅÜ¨I=ÉåÅçêÉ=áåÉñéäçáí¨K=

˚ mçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ä~=éäìë=ÑçêíÉ=ÇÛìåÉ=

ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ëÛÉñÉêÅÉê~áí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=ëìê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ã~êâÉJ

íáåÖK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëçåí=íê≠ë=ëÉåëáÄäÉë=¶=íçìíÉ=î~êá~íáçå=ÇÉ=éêáñ=Éí=ä~=ÇáëéçëáJ

íáçå=¶=é~óÉê=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉìêë=éçíÉåíáÉäë=Éëí=ê¨ÇìáíÉK=aÉ=éäìëI=ëá=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ëçÅá¨í¨ë=

Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Ä~åèìÉI=ÇÉë=~ëëìê~åÅÉëI=ÇÉ=äÛáããçÄáäáÉêI=Çì=ÅçããÉêÅÉI=Çì=íçìêáëãÉ=

Éí=ÇÉë=äçáëáêë=ëÉãÄäÉåí=ã~åáÑÉëíÉê=ìå=áåí¨êÆí=ÇÉ=éêáåÅáéÉI=ÉääÉë=éÉêëáëíÉåí=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=äÉë=

~ééäáÅ~íáçåë=pfd=ÅçããÉ=ìå=çìíáä=~ÅÅÉëëçáêÉ=EÂ=åáÅÉJíçJÜ~îÉ=ÊFK=aÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=

éÉì=çå¨êÉìëÉë=Éí=~áë¨ãÉåí=~ÅÅÉëëáÄäÉë=éçìêê~áÉåí=Öê~åÇÉãÉåí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ìåÉ=éÉêÅ¨É=Ç¨J

ÅáëáîÉ=ëìê=ÅÉë=ã~êÅÜ¨ëK==

˚ iÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éçìêê~áÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=éêçÑáíÉê=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉI=

Ö¨å¨ê~åí=ìåÉ=ëçêíÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=éçìê=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=pfdK=qçìí=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=

Å~éáí~ä=Üìã~áå=éêçÇìáí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ãìäíáéäáÅ~íÉìêë=åçíçáêÉëK=aÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=Éå=pfd=Ççí¨ë=

ÇÛìåÉ=ëçäáÇÉ=Ñçêã~íáçå=Ç¨îÉäçééÉêçåí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=~ééäáÅ~íáçåë=éìáë=ÑçåÇÉêçåí=ÇÉ=åçìîÉäJ

äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=

˚ ^ì=ëÉáå=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=éêçîçèìÉê~áí=ëìêíçìí=ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÉë=

éÉêíÉë=é~ê=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåí=äçêë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÉåíêÉ=çÑÑáÅÉëI=ä~=ëìééêÉëëáçå=

ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ÇçìÄäçåëI=ìåÉ=¨ä¨î~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=EáãéçêJ

í~åÅÉ=~ÅÅêìÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêÇáëÅáéäáå~êáí¨=Ç~åë=äÉë=éêçÅÉëëìë=Éí=ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=äÉë=éäìë=

ê¨ÅÉåíÉëF=Éí=ÉåÑáåI=ÇÉêåáÉê=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ã~áë=åçå=äÉ=ãçáåÇêÉI=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ëçå=

áã~ÖÉ=~ìéê≠ë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ÅçããÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=



= SUö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=`lk`irpflkp=

˚ iÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=Åçåë¨ÅìíáîÉë=~ìñ=Çáãáåìíáçåë=ÇÉ=éêáñ=Ó=Ñê~éé~åí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=

pïáëëíçéç=Ó=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ÅçãéÉåë¨Éë=é~ê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Ñáå~åÅÉãÉåíëK=råÉ=Ç¨Åáëáçå=éçäáJ

íáèìÉ=ÇÉ=éêáåÅáéÉ=Éëí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉ=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉK=p~åë=ÅÉííÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíI=ä~=

ãÉå~ÅÉ=ÇÛìåÉ=ÑçêíÉ=Ä~áëëÉ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=é≠ëÉê~áí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ëìê=

ä~=pìáëëÉK=



= öSV=

fkco^p=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=^kkbub=W=ibp=mofk`fm^ru=^`qbrop=ar=j^o`eb=

^kkbub=W=ibp=mofk`fm^ru=^`qbrop=ar=j^o`eb==
=
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~LãLí=pçÑíï~êÉ=pÉêîáÅÉ=^dI=táåíÉêíÜìê u u u u içÖáÅáÉäë=éçìê=pfd=L=pfq=L=jl
^Ç~ëóë=^dI=wΩêáÅÜ G u u u u u ^Ç~äáå∆=EpfqF
^cr^d=^dI=qÉìÑÉå=EåÉì=pïáëëãÉÇá~=^dF GG u u u u u u `çããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=éä~åë=ÇÉ=äçÅ~äáí¨ë=Éå=pìáëëÉ

^ääå~î=J=qêáãÄäÉ=hçãéÉíÉåòòÉåíêìãI=wΩêáÅÜ u u u u
`çããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=qêáãÄäÉ∆=EdmpI=ëí~íáçåë=
íçí~äÉëF

_Éêáí=EpÅÜïÉáòF=^dI=mê~ííÉäå u u u u ifap∆=EpfqF
`Jmä~å=EpÅÜïÉáòF=^dI=dΩãäáÖÉå GG u u u u qlml_^pb∆=EpfoLjlF
aãJéäìë=^dI=píK=d~ääÉå GG u u u d¨çã~êâÉíáåÖ
båÇçñçå=^dI=iìòÉêå GLGG u u u u u u u u u `~êíçÖê~éÜáÉI=çêíÜçéÜçíçÖê~éÜáÉI=ÉíÅK
bpof=EpÅÜïÉáòF=^dI=wΩêáÅÜ G u u u u u u u u ^êÅsáÉï∆I=^êÅfåÑç∆
dbl`lj=fåÑçêã~íáâ=^dI=_ìêÖÇçêÑ G u u u u dblkfp∆=EpfoLjlF
dÉçÅçåÅÉéí=^dI=wΩêáÅÜ u u u u `çåëÉáä=Éí=¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ëçäìíáçåë
dbliáåÉI=dΩãäáÖÉå u u u u
dÉçã~íáÅ=fåÖ¨åá¨êáÉë=p^I=bé~äáåÖÉë G u u u u u u u u pçäìíáçåë=fåíÉêåÉí=EpïáëëdÉçF
dblkls^=^dI=_~ëÉä u u u u u içÖáÅáÉäë=ÇÉ=îáëì~äáë~íáçå=Éå=Pa
dÉçmlpqI=_Éêå GG u u u u u u `çããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=îá~=qÉäÉ^íä~ë
dÉçq~ëâ=^dI=_~ëÉä u u u u u u pçäìíáçåë=fåíÉêåÉí
dêìåÇÉê=fåÖÉåáÉìêÉI=e~ëäÉJoΩÉÖë~ì GG EuF u u u u mÜçíçÖê~ãã¨íêáÉI=pfoLpfdI=jl
e~ääï~Ö=hΩããÉêäóCcêÉó=^dI=pÅÜ∏åÄΩÜä u u u u `~êíçÖê~éÜáÉI=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=äçáëáêë=

fa`=^dI=iìòÉêåLpíK=d~ääÉå u u u u u
pfdJ`^lLa^l=Éå=Pa=EÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=
pâóäáåÉ∆F

fåÑçdêáéë=dãÄeI=wΩêáÅÜ u u u u u pfq=Ó=`^lLa^l
fåíÉêÖê~éÜ=EpÅÜïÉáòF=^dI=wΩêáÅÜ GLGG u u u u u u u dÉçãÉÇá~∆
fqs=dÉçã~íáâ=^dI=t~íí GG u u u u u `çåëÉáä=Éí=¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ëçäìíáçåë
i``=`çåëìäíáåÖ=^dI=wΩêáÅÜ u u u u u `çåëÉáäI=ë~áëáÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçã~ÇÉ

iÉáÅ~=dÉçëóëíÉãë=^dI=dä~ííÄêìÖÖ G u u u u
póëí≠ãÉë=ÇÉ=ë~áëáÉ=íÉêê~áåI=dmp=Eã~í¨êáÉäI=äçÖáÅáÉäëI=
boa^p∆F

jc_JdÉç`çåëìäíáåÖ=dãÄeI=jÉëëÉåLpl u u u u u qê~áíÉãÉåí=Éí=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÛáã~ÖÉë
jáÅêçdfp=p^I=píK=pìäéáÅÉ u u u u u u u _ìëáåÉëë=j~ééáåÖI=jáÅêçJmçëí∆
kfp=^dI=bããÉå GG u u u u jlL=~ëë~áåáëëÉãÉåíI=ÇáëíêáÄìíáçå
kçî~ëóë=p^I=i~ìë~ååÉ G EuF u u u u u u u pçäìíáçåë=fåíÉêåÉí=Ej~éçå~áê∆F
lêÉää=cΩëëäá=h~êíçÖê~éÜáÉ=^dI=wΩêáÅÜ u u u u `~êíçÖê~éÜáÉ
mqs=pïáëë=^dI=_Éêå u u u u u u k~îáÖ~íáçå=L=içÖáëíáèìÉ

oÉ~äïçêäÇ=MM=póëíÉãë=dãÄeI=wΩêáÅÜ u u u u u
m~êíÉå~áêÉ=ÅçããÉêÅá~ä=EéêçÇìáíë=db=pã~ääïçêäÇ=Éí=
`lkf`∆F

pïáëëéÜçíç=dêçìé=^dI=oÉÖÉåëÇçêÑ= GLGG u u u u u u mÜçíçë=~¨êáÉååÉëI=ãçÇ≠äÉë=ìêÄ~áåë
qÉäÉ=^íä~ë=EpÅÜïÉáòF=^dI=kÉìÉåÜçÑ GLGG u u u u u jìäíákÉí∆
qçéçã~í=p^I=cçìåÉñJs~ìÇ u u u u pçäìíáçåë=fåíÉêåÉí
qïáñ=bèìáéãÉåí=^dI=bÖÖ u u u u u u qïáñqÉä∆
qóÇ~Å=^dI=_Éêå GLGG u u u u u u u
sáÉïqÉÅ=^dI=wΩêáÅÜ GLGG u u u u u `aJoljI=îáëì~äáë~íáçåë=Éå=Pa

G=båíêÉíáÉå=~ÅÅçêÇ¨

GG=m~êíáÅáé~åí=¶=äÛ~íÉäáÉê

pÉÖãÉåí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨

=

=

oÉã~êèìÉë=êÉä~íáîÉë=~ì=í~ÄäÉ~ì=W==

˚ iÉ=í~ÄäÉ~ì=ê¨éÉêíçêáÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äÉë=éäìë=éê¨ëÉåíÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=

i~=äáëíÉ=åÛ~=íçìíÉÑçáë=é~ë=ä~=éê¨íÉåíáçå=ÇÛÆíêÉ=ÉñÜ~ìëíáîÉ=Éí=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=èìÉ=äÛìåÉ=çì=äÛ~ìíêÉ=ëçÅá¨í¨=~áí=¨í¨=

çãáëÉK=fä=Éå=~=¨í¨=íÉåì=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÛÉëíáã~íáçå=Çì=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨K==

˚ iÛÉëíáã~íáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÅÜ~ãéë=ÇÛ~Åíáîáí¨=EëÉÖãÉåíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåF=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅJ

íì¨É=é~ê=fåÑê~ëI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=~ÅÅçêÇ¨ë=é~ê=äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=çì=ÇÉ=åçë=éêçéêÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë=

ëìê=fåíÉêåÉí=Eé~ÖÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëFK==



= TMö=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=dilpp^fob=

dilpp^fob=
=

^pm= ^ééäáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêX=Ü¨ÄÉêÖÉãÉåí=EãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=ÖÉëíáçåF=

ÇÉ=pfd=ÇÉ=ÅäáÉåíë==

`j= Epíê~í¨ÖáÉ=¶F=Åçºí=ã~êÖáå~ä=xçì=j~êÖáå~ä=`çëí=EkKÇKqKFzX=Ñ~Åíìê~íáçå=

ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=EÅKJ¶JÇK=áåÅäì~åí=äÉë=áåîÉëíáëëÉJ

ãÉåíë=Ç~åë=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÅçããÉêÅá~äÉëF=

`lpfd= `ççêÇáå~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=Éí=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=

ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=E~Çãáåáëíê~íáîÉãÉåí=ëìÄçêÇçåå¨É=¶=

pïáëëíçéçF==

aHj= aáêÉÅíáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ÇÉë=ãÉåëìê~íáçåë=Å~Ç~ëíê~äÉë==

açåå¨Éë=ÇÉ== pçìëJÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉX=Ççåå¨Éë=ÇÉ==

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ== Ä~ëÉ=éçìê=äÉ=Ö¨çê¨Ñ¨êÉåÅÉãÉåí==

açåå¨Éë== açåå¨Éë=EÖ¨çê¨Ñ¨êÉåÅ¨ÉëF=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉêîáÅÉë==

íÜ¨ã~íáèìÉë= ëé¨Åá~äáë¨ë=

am= Epíê~í¨ÖáÉ=ÇÉF=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=xçì=mìÄäáÅ=açã~áå=EkKÇKqKFzX=ÇáÑÑìëáçå=¶=

íáíêÉ=Öê~ÅáÉìñ=

d`pJ`lpfd= dêçìéÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=áåíÉêÇ¨é~êíÉãÉåí~äÉ=fd=C=pfd=EçêÖ~åÉ=ÇÉ=ëìêJ

îÉáää~åÅÉ=ÇÉ=`lpfdF=

d¨çÇçåå¨Éë== d¨çÇçåå¨Éë=éêçÇìáíÉë=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=Éí=

ÇÉ=Ä~ëÉ= Ççåí=ä~=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇçáîÉåí=ëÛÉÑÑÉÅíìÉê=Ç~åë=äÉ=

êÉëéÉÅí=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉK=

d¨çÇçåå¨Éë== d¨çÇçåå¨Éë=åçå=Eçì=åçå=ÉñÅäìëáîÉãÉåíF=éêçÇìáíÉë==

Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=Éí=åÛ¨í~åí=é~ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÅçåÅÉêå¨Éë=é~ê=ìåÉ=

ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉK==

fkad= fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë==

i_p= içÅ~íáçå=_~ëÉÇ=pÉêîáÅÉë=çì=ëÉêîáÅÉë=Ä~ë¨ë=ëìê=ä~=éçëáíáçåX=~ééäáÅ~íáçåë=

pfd=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=äÛìíáäáë~íÉìê=Edmp=ÉíLçì=dpjFK=

jl= jÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=

ld`= léÉå=dfp=`çåëçêíáìãX=çêÖ~åáë~íáçå=~ÅíáîÉ=ëìê=äÉ=éä~å=áåíÉêå~íáçå~ä=

îáë~åí=¶=éêçãçìîçáê=ìåÉ=åçêã~äáë~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=pfd==

mj= Epíê~í¨ÖáÉ=¶F=éêáñ=ãçÇáèìÉ=xçì=içï=`çëí=EkKÇKqKFzX=ÉñéêÉëëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=

éçìê=Ç¨ëáÖåÉê=ä~=Ñ~Åíìê~íáçå=ÇÉë=ëÉìäë=Åçºíë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå==



= öTN=

fkco^pLfts=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=dilpp^fob=

omf= Epíê~í¨ÖáÉ=ÇÉF=êÉíçìê=é~êíáÉä=ëìê=áåîÉëíáëëÉãÉåí==xçì=m~êíá~ä=oÉíìêå=çå=

fåîÉëíãÉåí=EkKÇKqKFzX=Ñ~Åíìê~íáçå=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉë=

Åçºíë=ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=àìëèìÛ¶=ìå=ÅÉêí~áå=åáîÉ~ìI=äÉèìÉä=Éëí=Ç¨Ñáåá=áÅá=ÇÉ=

ã~åá≠êÉ=íê≠ë=êÉëíêáÅíáîÉ=Éí=Éëí=¶=áåíÉêéê¨íÉê=Eé~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=ëíê~í¨J

ÖáÉ=éìêÉãÉåí=`jF=ÅçããÉ=ìå=Äçåìë=¶=äÛáååçî~íáçå=éçìê=äÉë=áåîÉëíáëëÉJ

ãÉåíë=ÑìíìêëK=

pfd= póëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ==

pfo= póëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìX=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñI=Å~Ç~ëíêÉ==

pfq= póëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Eê¨ìåáçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÅçìÅÜÉë=

íÜ¨ã~íáèìÉë=~ì=ëÉáå=ÇÛìå=pfd=áåí¨Öê¨F=

pïáëëíçéç= lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=íçéçÖê~éÜáÉ=

=



= TOö=

fkco^p=ö=PN=çÅíçÄêÉ=OMMO=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=abp=dblalkkbbp=ö=_f_ifldo^mefb=

_f_ifldo^mefb=
=

_ìÜã~åå=bKI=táÉëÉä=gK=OMMNW=dfpJoÉéçêí=OMMNI=pçÑíï~êÉJa~íÉåJcáêãÉåI=e~êòÉê=sÉêä~ÖI=

h~êäëêìÜÉ=OMMNK=

`ççéÉêëCióÄê~åÇ=NVVSW=bÅçåçãáÅ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçåI=ÇáëëÉãáå~íáçå=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=

çÑ=ÖçîÉêåãÉåíë=ÖÉçëé~íá~ä=áåÑçêã~íáçåI=lp=pçìíÜ~ãéíçåI=NVVSK=

`lpfd=OMMN~W=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçå=ÄÉáã=_ìåÇI=_ÉêåÉI=~îêáä=OMMNK=

`lpfd=OMMNÄW=píêìÅíìêÉë=Éí=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=

äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉW=bíìÇÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=Éí=éêçéçëáíáçåë=ÇÛ~ÅíáçåI=t~ÄÉêåI=ã~êë=

OMMN=

`lpfdLfkco^p=OMMOW=rãëÉíòìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉ=q~êáÑáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=îçå=

dÉçÇ~íÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëI=O≠ãÉ=ÇçÅìãÉåí=ÇÉ=íê~î~áä=Çì=OUKMNKOMMO=Eåçå=éìÄäá¨FK=

`pfJpfd=OMMNW=píê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=éê¨¨íìÇÉ=fkco^pI=_ÉêåÉI=OMMNK=

cçêåÉÑÉäÇ=jK=Éí=~äK=OMMNW=^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=j~êâíJ

ëíìÇáÉI=aìëëÉäÇçêÑ=ã~êë=OMMNK=

d~êíåÉê=dêçìé=NVVVW=lìíäççâ=Ñçê=pí~íÉ=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=dfp=j~êâÉíëI=NVVV=íç=OMMQW=

j~êâÉíáåÖ=íç=íÜÉ=j~áåëíêÉ~ã=J=båÇJrëÉê=^å~äóëáëI=çÅíçÄêÉ=NVVVK=

fa`=OMMNW=pé~íá~ä=a~í~=^ÅÅÉëë=~åÇ=mêáÅáåÖI=^=éêçéçë~ä=Ñçê=~=`çããçåïÉ~äíÜ=mçäáÅóI=`çãJ

ãçåïÉ~äíÜ=fåíÉêÇÉé~êíãÉåí~ä=`çããáííÉÉ=çå=pé~íá~ä=a~í~=^ÅÅÉëë=~åÇ=mêáÅáåÖ=Efa`FI=_ÉäJ

ÅçååÉåI=àìáå=OMMNK=

fåÇìëíêó=`~å~Ç~=NVVUW=dÉçã~íáÅë=pÉÅíçê=`çãéÉíáíáîÉåÉëë=cê~ãÉïçêâI=éêÉé~êÉÇ=Äó=pãáíÜI=

dìåíÜÉê=^ëëçÅK=iíÇKI=NVVU=EÅÑK=¨Ö~äÉãÉåí=ÜííéWLLëíê~íÉÖáëKáÅKÖÅKÅ~LëëÖLÄéMMQTQÉKÜíãäFK=

fkpmfob=OMMOW=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=pé~íá~ä=fåÑçêã~íáçå=áå=bìêçéÉI=a~í~=mçäáÅó=C=iÉÖ~ä=fëëìÉë=

tçêâáåÖ=dêçìéI=mçëáíáçå=m~éÉê=aê~Ñí=NKUI=NVLMTLOMMOK=

hmjd=`çåëìäíáåÖ=OMMNW=dÉçëé~íá~ä=a~í~=mçäáÅó=píìÇóI=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=dÉç`çååÉÅíáçåë=mçäáÅó=

^Çîáëçêó=kçÇÉI=líí~ï~=E`~å~Ç~FI=ã~êë=OMMNK=

hΩÜå=oáÅÜ~êÇ=NVVQW=j~êâÉíáåÖ=^å~äóëÉ=ìåÇ=píê~íÉÖáÉI=råáîÉêëáí®í=_ÉêåI=q^=jÉÇá~=^dI=_ÉêJ

åÉ=NVVQK=

=

=


